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STRESZCZENIE

Niniejszy dokument ,Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie
zaspokojenia obecnego 1 przysztego zapotrzebowaniaa ciepto; Wieloletni plan
rzeczowo-finansowy Spoétki na lata 2020-2025"stanowi aktualizagj wcze&niejszych
planéw wieloletnich. Dokument zawiera 6-letrprojekcg z uwagi na okres realizowanych
unijnych projektow inwestycyjnych. W trzech ostatniatach prognozy przedstawiono ogen
kondycji finansowej Spoétki, po zrealizowaniu pawsyych projektow. Wszystkie dane
finansowe prezentowang ® cenach biggcych. Zaplanowane dziatania w tym dokumencie
pozostag w scistym zwihzku z planami rozwoju Miasta oltenymi w Strategii Rozwoju
Krakowa , Tu che zy¢. Krakow 2030”7, Planie Gospodarki NiskoemisyjnegoZataeniach
do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakow w depenerge elektryczm i paliwa
gazowe, w zakresie zadaich realizacji w odniesieniu do:

. rozwoju sieci cieptowniczej i zapewnienia dostaepta,

. rozwoju zaopatrzenia odbiorcow w cigp¥ode uzytkows,

. ekologii i gospodarki niskoemisyjnej (PONE),

. modernizacji i remontéw, zapewriaych bezpiecaestwo pracy sieci,

. utrzymywania wysokiej efektywroi ekonomicznej dziatalrigi firmy oraz stabilnéci
finansowej,

. wspoipracy z instytucjami naukowymi w zakresie pisi@vzie¢ innowacyjnych

I technologicznych.

W celu zrealizowania gen Spoitki konieczne jest zapewnienie finansowania
przedstawionych w planie inwestycji, z ktérych najniejsze to: utrzymanie gitosci
dostawy energii cieplnej, pagizanie do miejskiej sieci cieplnej nowych odbiorc@alszy
rozwoj rynku cieptej wody iytkowej oraz likwidacje niskiej emisji. W latach 20-2025
wykonujgc zamierzenia inwestycyjne z tym zwane, Spotka zaktada wybudowanie nowych
odcinkéw sieci i przyczy cieplnych o dcznej diugéci ponad 66,7 km wsrednicach
32 — 600 mm. Planuje ta& zamontowanie 775 nowych, w petni zautomatyzowanyztow
cieplnych.

Plan rozwoju rynku ciepta w latach 2020-2025 zd&tpodiczenie nowych odbiorcéw
0 facznym, szacowanym zapotrzebowaniu mocy na 155 Méyr@wadzenie energii cieplne;j
do poszczegdlnych obszaréw wymaga wybudowania nlowgdcinkOw sieci cieplnych,
a w niektorych obszarach zkiszenia przepustowoi czesci istniegcych sieci.

Kontynuowany bdzie dynamiczny rozwoj dziatgpolegagcych na zwkszeniu dostaw
cieptej wody, w ramach likwidacji gztébw grupowych (SWC) i Programu cieptej wody
uzytkowej. Likwidacja SWC polega na zggteniu niskoparametrowych sieci, ktorymi
dotychczas dostarczane jest ciepto do budynkéwijasieé wysokoparametrowymi. W latach
2020-2025 planuje si zlikwidowat 15 stacji wymiennikdw ciepta (SWC) i zagila
bezpdrednio wysokim parametrem wraz z dosjawieptej wody uytkowe] w 238
istniejpcych juz budynkédw. Dodatkowo, kontynuowanyedzie program cieptej wody
uzytkowej w 834 obiektach, zasilanychzjwysokim parametrem, z rownoczedikwidacja
piecykdw gazowych. Wszystkie te dzialania pozwola likwidacg 33 360 piecykow
gazowych w 1072 budynkach. e#ie to wymagalo zmodernizowania sieci
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niskoparametrowych na wysokoparametrowe o dicigokoto 38 km. Dzki temu rynek
dostaw cieptej wodyaytkowej zostanie powkszony o 90,9 MW.

Strategicznymi projektami dla Spotkip Snwestycje ekologiczne, mgge na celu
zmniejszenie niskiej emisji i zanieczyszczenia tza w Krakowie, w ramach wypetnienia
zalazen uchwaly nr CXXI1/1918/14 Rady Miasta Krakowa. Daiala Spoétki poleggj na
zmniejszaniu emisji zanieczyszézgowietrza poprzez pogiizanie do miejskiej sieci cieplne;j
kolejnych budynkoéw ogrzewanych dotychczas indywidwai piecami veglowymi lub przy
uzyciu kottowni weglowych. W ramach ograniczenia niskiej emisji wyoatokresie trwania
projektu oraz w latach 2020-2025 likwidacji poddemyzostaniegcznie ok. 2 050 palenisk
weglowych w ok. 215 budynkach gdznej mocy ok. 11,6 MW. W istotny sposob wptynie to
na popraw jakaosci krakowskiego powietrza.

tacznie w latach 2020-2025 padkonych zostanie do miejskiej sieci cieplnej kikdas
obiektéw o §cznym szacowanym zapotrzebowaniu mocy ponad 257 MW.

W zwigkszeniu zakresu inwestycji ekologicznych przetomowykrokiem byto
opracowanie koncepcji zaopatrzenia w ciepto zaby#{o czsci miasta Krakowa
w Srédmieiciu, dla ktorej Gmina Miejska Krakow spadzita w latach 2013 - 2015
inwentaryzagj palenisk wglowych. Przygotowane w oparciu o te koncepcje igtud
wykonalngci umazliwito ubieganie st o dofinansowanie zdrodkow europejskich dla
realizacji m.in. projektow ekologicznychSrodki te w spos6b znagzy przyipiesa
urzeczywistnienie tych zada Dzigki pozyskanym srodkom z unijnego Programu
Operacyjnego InfrastrukturaSrodowisko (POI$) rozpoczto realizag} trzech projektow,
ktére przyczymi sie do poprawy jakéci powietrza w Krakowie i Skawinie oraz poszgrz
zastg miejskiej sieci cieplnej.

Zamierzenia inwestycyjne Spotkeds prowadzone dwutorowo, tj. w ramach czterech
projektow dotowanych z UE (wgine zakwalifikowanie MPEC S. A. w Krakowie
dofinasowania przez NFIGW Projektu I, pn. Przebudowa systemu cieptowegz
Krakowa i Skawiny z PO§i) i w ramach inwestycji wiasnych. Pozwoli to nasisl rozwoj
sieci cieplnej poprzez realizgcinwestycji strategiczno-rozwojowych, kontynuaecpzwoju
rynku cieptej wody aytkowej oraz realizagjprogramu ograniczenia niskiej emisiji.

Zaktada sj, iz w latach 2020-2025 MPEC S.A. w Krakowie wykona aad
inwestycje nagczmg kwote 758 210 tys. zi. Zostagrone sfinansowane zeodkow whasnych
w kwocie 325 828tys. zt. W celu dopetnienia finawania zamierze inwestycyjnych,
zachgniety zostanie kredyt uzyskany na podstawie umowy rzmjva Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym w dniu 13 grudnia 2017 r., w kwoci@01000 tys. zi. Bdzie on przeznaczony
na realizagj zadaa w ramach projektow PQi Dodatkowo Spétka uzupetni finansowanie
kredytem 50 000 tys. zt, w zy#ku z budow budynku administracyjnego oraz centrum
logistyczno-magazynowego przy ul. Siwka w KrakowW. celu poprawienia ptynisoi
w 2020, wykorzystany zostanie kredyt w kwocie 50 5@s. zt, ktory bdzie sptacany
z wolnych srodkow na rachunku. Naktady inwestycyjne dotyez Projektu Il, w cgsci
pokryte zostam zachgnicta pazyczka platnicza z NFOSIGW w kwocie 74 604 tys. zi.
Pozostata ¢x¢ z ogodlnej wartéci naktadow, pokryta zostanie zeodkOow wiasnych oraz
przez uzyskane dofinansowanie z UE, wramach pnogr&®OIS8 (Program Operacyjny
Infrastruktura iSrodowisko). Zat@ono, ze w latach 2020 — 2025 z tego tytutu wptynie
156 278 tys. zt.
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Wynik finansowy w ostatnim roku prognozy wyniesie @30 tys. zt i bdzie najwyszy
od 2020 roku.

Ze wzgkdu na znacgce naktady inwestycyjne, zekiszapce wartéé aktywow trwatych,
koszty ich finansowania oraz wzrost kosztow amatyiz podatku od nieruchorsa,
niektore wskaniki ekonomiczne w latach 2020-2025 ulegnieznacznemu obieniu
w stosunku do lat poprzednich, azpiej nasgpi ich wzrost. Wskanik rentowndci netto
sprzeday wzraosnie z 2,6 wykazanego jako planowany na 2020 rok3d@ow roku 2025.
Szybka¢ obrotu nalencsciami w omawianym okresie wyniesie 52 — 50 dni.l&ogc¢ obrotu
zobowgzaniami w okresie od 2020 do 2025 rokgdhie na zbltlonym poziomie: 49 dni
w 2020 roku, 47 dni w roku 2025. Wsgkaki ptynnaosci beda utrzymywane na poziomie
umazliwiajgcym finansowanie inwestycji i bezpieczne funkcjoaonve Spotki. Stopa
zadtwenia z tytutu zaggnictych kredytow i payczek maksymalnie wzgaie w 2022 roku.
Od roku 2023 wskaik ten kdzie s¢ obnial, ze wzgtdu na rozpocgxie spiaty
zachgnietego kredytu.

W celu utrzymania dotychczasowego poziomdwiadczonych ustug, w planie
wieloletnim 2020 — 2025 przyo, ze w MPEC S.A. modernizowanesdy sieci i wezty
cieplne, a take kottownie, urzdzenia sieciowe i uktady pomiarowe, jak réwnregularnie
prowadzone ¢da i w sposéb gty remonty oraz konserwacje systemu cieptowniczego
i obiektow naleagcych do Spotki. Ponoszone corocznie koszty na émie kedg mniejsze,
niz w ostatnich latach. W omawianym okresie wyanitagznie prawie 285 min zi.

Spoétka realizowa bedzie réwnie zadania w ramach rozwoju elektromob#oio
w Gminie Miejskiej Krakow.

MPEC S.A. rozwija swaj dziataln@g¢ w obszarze innowacyjdoi. Zostata wydzielona
jednostka w strukturze organizacyjnej, ktorej gigmncelem jest wykorzystanie nowych
technologii dla potrzeb cieptownictwa, takich jakaligentnych sieci cieptowniczych, prace
koncepcyjne i wdrzeniowe w zakresie odnawialnych i alternatywnycbdet energii (OZE)
oraz produkcji chtodu, energetyka wyspowa — siatb@omiczne, magazynowanie energii.

Niniejszy plan zostat spagdzony zgodnie z zagdzeniem Prezydenta Miasta Krakowa
nr 2906/2019 z dnia 30.10.2019 r., jakdan wieloletni spotek grupy kapitatowejraz
zgodnie z zapisami ustawy Prawo energetyczne Rliam rozwoju w zakresie obecnego
I przysztego zapotrzebowania na ciepto
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A. CZESC OPISOWA.

l. WPROWADZENIE.

Podstawowe informacije o dziatalnéci
Nazwa: Miejskie Przedsibiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakie,
Adres Al. Jana Pawia Il 188, 30 — 969 Krakow,

tel. (0 12) 646 55 33, 646 52 99, fax: 644-55-10,

e-mail: biuro@mpec.krakow.pl, internet: www.mpeakow.pl,
Numer REGON: 350653461
Numer NIP: 675-000-12-02
Numer NKP: 101322

MPEC S.A. w Krakowie prowadzi dziatalfto w zakresie wytwarzania, obrotu,
przesytania i dystrybucji ciepta na podstawie uldrigch przez Prezesa Wdu Regulacii
Energetyki koncesji z dnia 5 fdziernika 1998 r. na:

e wytwarzanie ciepta,Nr WCC/170/215/U/OT-3/98/JP (z fd. zm.),
» przesytanie i dystrybucije ciepta, Nr PCC/185/215/U/OT-3/98/JP (z 5% zm.),
*  obrot cieptem,Nr OCC/61/215/U/OT-3/98/JP (z pd. zm.).

Decyzjami Prezesa Wgdu Regulacji Energetyki z dnia 30 listopada 201 preediizono
terminy obowazywania ww. koncesji do 15 pdziernika 2033 r.

W 2008 r. w Gtownym Urgdzie Statystycznym zostato dokonane przekwalifikowa
dziatalngci Spotki z klasyfikacji PKD 2004 na PKD 2007. Pder@iotem dziatalnéci Spoétki
wg rejestru sgdowego zgodnie z PolgiKlasyfikacp Dziatalngci 2007 jest:

Tabela 1.Przedmiot dziatalnii (wg rejestru gdowego zgodnie z Polgilasyfikaci Dziatalngci).

Wyszczegoblnienie Klasyfikacja
\Wytwarzanie i zaopatrywanie w gawvodrg, gorca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych 3530.4
\Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, ciepth, gazowych i klimatyzacyjnych 4329.7
\Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 4329.7
Pozostala finansowa dziataksoustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylagczeniem ubezpiecae funduszéw emerytalnych 6499.4
Zarzadzanie nieruchomgiami wykonywane na zlecenie 6832.4
Dziatalnagi¢ w zakresie architektury 7111.7
Dziatalnas¢ w zakresie inynierii i zwigzane z nj doradztwo techniczne 7112.Z
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie ptagch nauk przyrodniczych
i technicznych 7219.7
Pozostata dziatalr$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziegklasyfikowana 7490.Z
Specjalistyczne spgianie budynkéw i obiektéw przemystowych 8122.Z
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Dzi¢ki uzyskanym certyfikatom i wyedieniom, takim jak:

e System ISO 9001, ISO 14000OHSAS 18001 oraz PN-N-18001:2004 nadanym przez
Lloyd’s Register Quality Assurance,

 Laur Teraz Polska za uskigDostawa ciepta systemowego w postaci centralnego
ogrzewania (c.0.) i cieptej wodyytkowej (c.w.u.)”,

Spotka posiada prawo do umieszczania w materiat#onmacyjnych i reklamowych obok

wiasnego, rownielogo wyzej wymienionych systeméw ISO oraz programu.

1.1. Kluczowe kierunki dziatania Spotki | spodziewane eafkty
najwazniejszych planowanych przedsiwziec.

Nawigzujagc do Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chéyé. Krakéw 2030,MPEC S.A.
realizuje zadania powierzone przez GgnMiejska Krakdw w zakresie dostarczania ciepta,
w tym cieptej wody aytkowej. Przygta w Spotce misja oraz oktene cele g spojne ze
strategy rozwoju miasta, jako miejsca, ukierunkowanego n@tg poprave jakasci zycia
mieszkacow. Jest to realizowane poprzez rozbuel®ieci cieptowniczej, w tym réwnie
w centrum miasta ze szczegolnym uwggglieniem rejonu Starego Miasta i Kazimierza, gdzie
likwidowane g paleniska wglowe w ramach Programu Ograniczenia Niskiej Emisji

Spéitka swoje planowane dziatania inwestycyjne ivmajpwe dostosowuje d8trategii
Rozwoju Krakowa. Tu chczyé. Krakow 2030.Wpisujg sie one w obszary projektow
strategicznych, wptywagych na rozwdéj budownictwa, infrastruktury techmegi drogowej,
poprawe i bezpieczéstwo funkcjonowania budynkow i poprayakosci powietrza.

MPEC S.A. kdzie kontynuowé prowadzone od lat dziatania ekologiczne na terenie
Krakowa i Skawiny. Zrealizowane w poprzednich latagwestycje, umdiwity eliminacje
okoto 4 800 palenisk gglowych, poprzez podtzenie do miejskiej sieci cieptowniczej
445 budynkdw.

Ponadto realizowany jest rowni@rogram rozwoju rynku ciepta, poprzez pmdianie
nowych obszarow miasta. Powoduje tocksiza dostpnos¢ do bezpiecznego, miejskiego
systemu cieptowniczego. Umdovia to zasilanie w energi cieplm lub popraw
funkcjonowania m.in. obiektéw szpitalnych (Szpi@pecjalistyczny im. SZeromskiego,
Uniwersytecki Szpital Dzieecy w Prokocimiu), u@yteczndci publicznej (Sukiennice,
Tauron Arena Krakow, Centrum Kongresowe ICE Krakohigkty sakralne i sportowe).

Przygta strategia przeddiiorstwa, poprzez wdtany i realizowany systematycznie
Program cieptej wody aytkowej w systemie cieptowniczym, daje odbiorcom ztweosc¢
wyboru tego czynnika przyjaznego ekonomicznie ipezznego. W czasie trwania tego
Programu zagpiono 40 tys. piecykdw gazowych instalacgieptej wody uytkowej
w 920 blokach mieszkalnych.

Prowadzona modernizacja, remonty gaizen i sieci cieplnych prowadzniezmiennie
do poprawy niezawodsoi i bezpieczastwa funkcjonowania systemu cieptowniczego.
Zadania te s dostosowane do dzidtgednostek miejskich, remontow drog, wpigupke tym
samym w zadania prowadzone w ramach Strategii Ripzi@akowa.
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Misjg Miejskiego Przedgbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakae
jest zaspokojenie potrzeb klientow poprzez niezawodapewnienie oczekiwanego przez
nich komfortu cieplnego w pomieszczeniach oraz op&nej temperatury cieptej wody.

Dziatajgc na rynku cieptowniczym nasze przeglsorstwo jest firng kompleksowo
i fachowo obstugugcg klientéw, zawsze dbgjg o jakasé¢é oraz ochro srodowiska
naturalnego. Gtownym celem Spoiki jest stopniowengianie, w cenach poréwnywalnych,
kosztOow ogrzewania jednostki powierzchni u klienta.

Cele kierunkowe MPEC S.A. w Krakowie uwegdhiajg plany rozwoju infrastruktury
miasta. Przyjte kierunki dziatania zapewniggalszy rozwoj Spofki i popragvefektywndci
dziatania. Najwaniejsze z nich zostaty wymienione i skomentowanez&).

» Obnizenie kosztéw ogrzewania u odbiorcowEfekt ten uzyskiwany jest przez obenie
strat ciepta i kosztow jego produkcji i dystrybu€bnizenie strat ciepta i kosztow Spétka
realizuje poprzez ggta modernizag infrastruktury cieptownicze] poprawigge]
efektywna¢ jej pracy. Natomiast, obieénie kosztow u odbiorcy realizowane jest we
wspoOtpracy z nim poprzez optymalizacidostaw okréonej ilosci energii scisle
dostosowanej do jego potrzeb, zapewguianu wymagany komfort cieplny.

» Poprawa parametréow eksploatacyjnych sieci Potwierdzeniem realizacji celu jest
zmniejszanie awaryjr$oi systemu cieptowniczego, strat wody oraz alanie strat ciepta
na przesyle.

= Zwigkszenie sprzeday ciepta poprzez pozyskanie nowych odbiorcow i zaune
systemu podgrzewania wody zytkowej. Osigganie zaplanowanych wynikow jest
mozliwe dzigki zaletom oferowanych produktow, ktééeisle dostosowaneasdo potrzeb
klientow. Ciepto z MPEC S.A. jest postrzegane priegakowian, jako komfortowy,
bezpieczny i ekologiczny sposob ogrzewania miaskkady.

» Likwidacja emisji zanieczyszczé& poprzez eliminowanie nieefektywnych zrodet
ciepta. Spotka organizuje i angaje wszelkie zasoby aby zapewkionkurencyji ofert
i dostpnas¢ infrastruktury cieplnej do przatzenia budynkow, w ktérych wdeiciele
decyduy sic zasypic¢ paleniska wglowe cieptem sieciowym.

» Dlugoterminowa polityka ksztattowania cen i taryf zapewniajaca konkurencyjnos¢.
Przedsibiorstwo cieptownicze, producent i odbiorca powinma elementy taryf
i diugoterminowy strategé cenows. Pozwala to na wzajemny wzrost zaufania i tatveejs
przewidywanie skutkbw podejmowanych decyzji bizwegdh. Przewiduje si
ze MPEC S.A. w Krakowie dnlzie utrzymywat swoje ceny na poziomie zbhym do
inflacji.

» Uzyskiwanie korzysci finansowych z funkcjonowania Krakowskiej Grupy
Zakupowej energii elektrycznej (KGZEE) oraz Krakowskiej Grupy Zakupowej gazu
(KGZG), dalszy ich rozwdj i dywersyfikacja dziatan.

1.2. Podstawowe zatgenia przyjete do planu.

W niniejszym dokumencie planowane wykonanie 201Ruroraz plan roczny na
2020 rok, stanowity bazwejsciowa do stworzenia wieloletnich planowanych sprawaézda
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finansowych, tj. rachunku wynikoéw, bilansu, przepbw s$rodkow pien¢gznych oraz
wskaznikow finansowych.

Sprzeda ciepta

Zatozono, ze w latach 2020-2025¢tzie wzrasté& systematycznie zapotrzebowanie na
moc ciepla ze strony odbiorcéw. Warto zauiyg, ze w roku 2007 nagpito zatrzymanie
spadkowej tendencji zapotrzebowania na ciepto. @hge sk, ze termorenowacja
budynkow jest z roku na rok coraz mniejsza (zdewya@m wekszas¢ budynkéw procesowi
temu poddana zostatazjuwczeniej). Intensywnie rozwija gi program rozbudowy rynku
ciepta poprzez pogkzania nowych obiektéw. W ostatnim okresie zatakr@de § zmiany
w sposobie odbierania ciepta przez klientéw; chiamgkuje st on oszczdnasciami
zuzywanej energii (w znacznie gkiszym stopniu i w latach poprzednich).
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Rysunek 1.Sprzeda mocy odbiorcom, do ktérych dostarczana jest eaerigiplna przez MPEC S.A.
w latach 2000 — 2025.

Podatek dochodowy od os6b prawnych

Zaktada s funkcjonowanie Spotki w ramach KHK S.A. zgodniaumowy do 2032
roku. W tym czasie Spoétki nalgce do KHK S.A. bda wspdlnie rozliczé si¢ z podatku
dochodowego od os6b prawnych.

Zatozenia makroekonomiczne

Niniejszy dokument spogdzono na podstawie zakn makroekonomicznych, ktore
prezentuje porsza tabela.
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Tabela 2.Zalozenia makroekonomiczne KHK S.A. dla Spoétek Grupy ikadpwej.

Lp. Wyszczegolnienie j-m | 2020 r.| 2021 r.| 2022 r.| 2023 r.| 2024 r.| 2025 r.
Dynamika cen towarow i ustug konsumpcyjnych
1. | (CPI) —éredniorocznie

Dynamika cen produkcji sprzedanej przemysh
2. | (PPI) —$redniorocznie

% | 29% | 2,6% | 2,6%| 26% 2,69 2,6%

% | 26% | 23% | 2,3%| 2,394 2,39 2,3%

0, 0, 0, 0, 0, 0,
3. | Wzrost cen paliw ptynnychsérednio w okresie % | 5.0% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6 2,6%

Wzrost cen energii elektrycznegrednio w
4. | okresie do

% | 150%| 2,6%| 2,6%| 2,699 2,69 2,6%

0, 0, 0, 0, 0, [v)
5. | Wzrost cen energii gazusrednio w okresie do % | 10,0%] 2,6% 2,6%|  2,6% 2,6 2,6%

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
6. | Wzrost cen cieptasrednio w okresie do % | 5.2% 4.5% 45%|  4,5% 45 4.5%

Wzrost przegjtnego wynagrodzenia

. . % | 6,7% | 6,4% | 6,4% | 6,4%| 6,4% 6,49
(nominalnie) do

8. | Kursy walutysrednio w okresie: PLN/ EUR zk | 452zt 4527 4,527t 4,524,524 4,527

Stawka podatku dochodowego od os6b prawrych
cIT % | 19,0% | 19,0%| 19,0% 19,0% 19,006 19,0%
9.

* szczegOlowy opis wynagrodiev pkt VI
Podfaczenie nowych odbiorcéw

Zaktada s}, ze w okresie od 2020-2025 roku zapotrzebowanie malty
nowopodiczonych odbiorcow oraz programu c.w.u. wskutek tdiziainwestycyjnych
wzrosnie ogétem o okoto 258 MW, przy jednoczesnym zapamin dostawcow,
0 wystarczajcym potencjale mocy wytwoérczej, dla zapewnieniggicisci dostaw energii
cieplnej.

SzczegO6lowe zestawienie w poszczegolnych lataatdptawiono w pouszej tabeli.

Tabela 3. Zestawienie wzrostu zapotrzebowania mocy wskuteaktalz inwestycyjnych w latach
2020-2025.

Wyszczegolnienie j-m | 2020 r | 2021 r.| 2022 r.| 2023 r.| 2024 r.| 2025 .

Suma
2020-2025

INWESTYCJE STRATEGICZNO-
ROZWOJOWE (nowi odbiorcy (C.O.))

INWESTYCJE STRATEGICZNO-
ROZWOJOWE (nowi odbiorcy (C.W.U.))

INWESTYCJE STRATEGICZNO-
ROZWOJOWE (Program C.W.U.)

ODTWORZENIE | MODERNIZACJA
likwidacja SWC (C.W.U.)

INWESTYCJE NA RZECZ

MW | 29,28 | 13,77 13,77] 13,77 13,77/ 13,7 98,1

MW | 19,52 7,48 7,48 7,48 7,48 7,48 56,92

MW | 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 51,00

MW | 7,40 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 39,90

OGRANICZENIA NISKIEJ EMISJI Mw| 528 | 1,35 | 040| o000 000 0,00 7,03
(C.0)
INWESTYCJE NA RZECZ
OGRANICZENIA NISKIEJ EMISJI Mw| 352 | 081| 020| o000 000 0,00 4,53
(C.W.U.)
Ogoétem MW | 73,50 | 38,41 | 36,85 | 36,25 | 36,25 | 36,25 | 257,51
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Nalezy zaznaczy, iz moc zamawiana przez odbiorcéw, jest w zdecydowanej
wiekszaici przypadkéw nisza od mocy zainstalowanej obiektow przy realizawan
inwestycji. Ponadto umowny okres jednego roku, sagwmiecie przez odbiorcow peinej
mocy zamowionej powodujeze rzeczywisty pobor ciepta przez nowobudowane apiek
spodziewany jest na poziomie ok. 70% ww. mocy zalog/anej.

Naktady na inwestycje

W okresie trwania niniejszej projekcji prztg naklady na inwestycje wynips
758 210 tys. zt. Ich szczegbtowy rozktad na posgélre lata przedstawia pasiza tabela.

Tabela 4.Zestawienie planowanych ogélnych naktadéw inwegtyah w latach 2020-2025.

suma
2020-2025

Wyszczegdlnienie 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023r. | 2024r. | 2025r.

Inwestycje [tys. zi] 191 199 184 366 166 704 69 730D 71951 74 261758 210

Koszty remontow i konserwaciji

W latach 2020-2025 prajo, iz koszty remontéw i konserwacji wynips
284 747 tys. zk. Ich szczego6towe zestawienie zawartabeli ponie;.

Tabela 5.Zestawienie planowanych kosztow na remonty i komaeg w latach 2020-2025.

suma

Wyszczegolnienie 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r7. 2020-2025

Remonty i konserwacje

[tys. Z1] 55017 45300 45 260 45 87( 46 050 47 260 284 747

Charakterystyka otoczenia rynkowego

Miejski system cieptowniczy zasilany jest obecniengénik ciepta z trzechzrodet:
elektrocieptowni PGE Energia Ciepta S.A. w Krakoweéektrowni CEZ Skawina S.A. oraz
Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow (KHK)Sw ktérych MPEC S.A. kupuje
tagcznie ok. 10,8 tys. TJ ciepta za rok. Papina wykresie przedstawiono strukiurakupu
w tychzrédtach energii cieplnej i wg mocy zamowione;j.

KHK S.A. (ZTPO)
9%

CEZ Skawina S.A.
23%

PGE Energia
Ciepla S.A.
68%

Rysunek 2.Struktura dostawcow MPEC S.A. wg energii zakupiaze]ll miesicy 2019 r.
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KHK S.A. (ZTPO)
CE7 Skawina S.A. 3%

1

PGE Energia
Ciepta S.A.
72%

Rysunek 3.Struktura dostawcéw MPEC S.A. wg mocy (stan naB@d19 r.)

System liczy okoto 900 km sieci cieptowniczych, wmt 598 km wykonanych
w technologii rur preizolowanych, co stanowi ok.%6#vszystkich sieci eksploatowanych
i zaradzanych przez Spaik MPEC S.A. posiada (stan na koniec 2019 r.) rouwnie
46 lokalnych kottowni (w tym 6 kontenerowych) omzstalowanej mocy 27 MW opalanych
tylko paliwami ekologicznymi. Moce zainstalowane ptvonie ww.zrodet oraz rezerwy
w przepustowsci istniegcych magistral iodgakien sieci cieplnych pozwalgj na
podiczanie wszystkich obiektow znajdaych sé w zasggu tych sieci. Obecnie MPEC S.A.
dostarcza energicieplrg do ponad 9,4 tys. obiektow patmych w obgbie Krakowa i gm.
Skawina, a zaktadasize w roku 2025 ich liczba przekroczy ok. 10 tys. €ize struktura
odbiorcéw, ksztattuje sinastpujaco.

Odbiorcy
Indywidualni
1,45%

Podmioty
Gospodarcze

23,20% Wspalnoty

Mieszkaniowe
36,06%
Stuzby Zdrowia
I‘ ‘ ’
|

f

Oswiata

11,06% Bud. Komunalne

1,30%

Spoidzielnie
Mieszkaniowe
23,15%

Rysunek 4.Struktura odbiorcow MPEC S.A. wg stanu na 30.119201
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Praca sieci cieplnych w uktadzie gigieniowo-promienistym z nuiwoscig zasilania
z poszczegolnych niezaleych zrédet powoduje,ze charakteryzygj sii one wysokim
wskaznikiem bezpieczegstwa energetycznego. Istryey ukiad sieci cieplnych unibwia
dystrybucg energii nie tylko na potrzeby centralnego ogrzaawam sezonie grzewczym, ale
takze na potrzeby przygotowania cieptej wodytkowej i klimatyzacji przez caty rok.

Sieci | uradzenia cieptownicze eksploatowane przez MPEC SaAprgygotowywane do

zapewnienia gigtej dostawy energii cieplnej. W tym celu:

» systematycznie przeprowadzang méby wytrzymatéciowe (szczelnsci) wybranych
odcinkow sieci cieplnych,

» likwidowane g stare odcinki sieci kanatowej, ktére typowaned® remontu zgodnie
z zasadami przgfymi w Spoéice, lub dla ktérych wykonywane préby zlodci
wykazaty talg koniecznéc i zastpuje st je sieciami preizolowanymi,

* wymieniane g uszkodzone zawieradia i ydzenia kompensagge wydtzenia termiczne
siecli,

* wykonywane s prace remontowo-konserwacyjne, ktérych celem jEspewnienie
niezawodnego dziatania sieci magistralnych, oggmsich i przyhczeniowych oraz
urzadzen z nich zasilanych.

Konsekwentnie prowadzone prace remontowe i modacgjee prowadg do
zwickszenia niezawodioi dostawy ciepta. Kala ewentualna awaria jest dokumentowana,
ajej przyczyny i skutki $ opisywane w protokole awaryjnym. Dodatkowo dla
najpowaniejszych awarii powotywana jest specjalna komikfjarej zadaniem jest okilenie
przyczyn i skutkbw awarii, a tak ocena sposobu jej usuwania. Wskazywandakze
niezledne dziatania zapobiegawcze. Prace komisji dokuowerie § specjalnym raportem
udostpnianym Urzdowi Regulacji Energetyki. W celu monitorowaniazly i skutkow
wystepujacych w systemie awarii stosowang wskaniki majgce na celu obiektywne
poréwnanie ,sytuacji awaryjnych” w poszczegoélnyatatch.

Od wielu lat strategia dziataMPEC S.A. w Krakowie prowadzi doagtego rozwoju
I modernizacji systemu cieptowniczego. W wyniku jegalizacji przyjczano nowych
klientow, budugc nowe sieci oraz likwidgg kottownie weglowe. Dy nacisk pot@aono na
modernizagj i wymiarg wyeksploatowanych i nieefektywnychemow bezpsérednich na
nowoczesne wzty wymiennikowe, wyposane kompleksowo w automatykogodow.

Siet cieptownicza jest gldwnym elementem scentralizasggnsystemu zaopatrzenia w ciepto

i stanowi p zespdt armatury, ugdzen i budowli przeznaczonych do transportu ciepta od

zrodta do rozproszonych w terenie odbiorcéw, z&eanictwem czynnika grzewczego.

Osigganie zaplanowanych celéw jalkiowych i srodowiskowych wymaga nie tylko
zaangaowania s¢ w modernizag infrastruktury cieptowniczej, ale rowriev inne wane
obszary dzialalni Spotki, takie jak rozwdj systemu telemetrycznedgcznaici czy
informatyki.

Obecnie Spétka w sposob zdalny nadzoruje prajwazniejszych punktow systemu
cieptowniczego miasta Krakowa i Skawiny. Moderniaow i rozbudowywany jest system
zdalnego monitorowania i kontroli parametrow sysieaeptowniczego oraz system sieci
alarmowych dla budowanych rurggbw preizolowanych.

W MPEC S.A. w Krakowie dziatajobecnie dwa rownolegte systemy zdalnego nadzoru
obiektéw technologicznych. Pierwszym jest TAC Viskddry monitoruje i zargdza
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216 punktami. Drugim dynamicznie rozwijanym systemgest Struxure—Ware Schneider
Electric — obecnie zagdza 460 obiektami. Planujegsize rocznie do obu systemowdzie
przylaczane ok. 100 nowych punktéw nadzoru.

W latach ubiegtych wdemno systemy zdalnego odczytu licznikédw ciepta: drog
radiowg — ,Inkasent Lec”, za pom@dGPRS — ,ANT Studio” oraz w obiektach pgdtonych
do SCADA za pérednictwem tego systemu, tj. TAC Vista oraz ,StnedWare”.

W ramach tego systemu tiovy jest obecnie odczyt z 14 633 uktadow pomiaroinvy
co w sumie stanowi ok. 99,3% ogo6tu zainstalowanyRbzostate 0,7% stanayviiczniki
ciepta, ktore g lub w najblizszym czasie dulg legalizowane i w ktérych, w naturalny sposaob,
wymieniane s ,moduly” do zdalnego odczytu. Obecnie zhg nowy licznik ciepta
wyposaany jest w modut zdalnego odczytu i wraz z podaniem nowych obiektow
nastpowat kedzie systematyczny wzrost liczby odczytywanychrikbw o ok. 650 w cigu
roku.

W MPEC S.A. wykorzystywany jest system informacjirzgstrzennej GIS
(Geographical Information System), ktory wéoay zostat z potrzeby szybkiego i tatwego
dostpu do danych o wszelkich zasobach ga@nych z infrastruktyr techniczi
przedsgbiorstwa. Zastosowanie systemu GIS sprawi@, wszystkie funkcje mag by¢
realizowane w jednorodnysrodowisku informatycznym, a przetworzone dane oiinfacje
udostpniane § za pomoeg przeghdarki internetowej (WWW) odpowiednim sioom
technicznym i ekonomicznym MPEC S.A. W kolejnychatah jest planowana migracja do
nowego systemu GIS opartego na raganiu firmy ESRI. Pozwoli to na szegsintegracg
i wymiang danych z bazami danych Gminy Krakéw. Nowe razanie pozwoli réwnig
zoptymalizowa koszty utrzymania systemu GIS oraz zapewni szeitssgp do danych dla
uzytkownikow rowniez poprzez aplikacje mobilne.

Niezawodna praca wdzer infrastruktury majcej wptyw naswiadczenie ustug jest
mozliwa m.in. dzeki systematycznym remontom i pracom konserwacyjnyi. latach
2020-2025 przeznaczonych zostanie 285 min zi.

Dzi¢ki zrealizowanym rénym programom ponad 90% miesgkaw Krakowa jest
zadowolona z jakai ustugswiadczonych przez MPEC S.Azr¢dto — ,Ustugi komunalne
w opiniach i budetach mieszkar6w Krakowa” - badania przeprowadzone przez Biuro
bada: spotecznych ,Obserwator” dla KHK S.A.Jnwestorzy w znakomite] wkszaci
wybierap ciepto sieciowe, jako najbardziej optymalny systegnzewania dla powstajych
budynkow. Poprawa efektywsa funkcjonowania Spotki spowodowata, wzrost cen ciepta
z MPEC S.A., w przeciwigstwie do innych mediéw, od lat zbtine § do poziomu inflacji.

Wysoky jakas¢ swiadczonych ustug i profesjonalizm firmy podkiega liczne nagrody
i wyréznienia. Otrzymane certyfikaty to dowdd na wysokiangardy, ktorymi kieruje si
MPEC S.A. w Krakowie. Od 2000 roku Spétka posiadiagony i stale doskonalony System
Zarzdzania Jakériag. Jego potwierdzeniem jest uzyskanyedziynarodowy certyfikat 1ISO
9001 wydany przez Lloyd’s Register Quality Assurance.lMd 2001 roku w Spoéice zostat
wdrozony System ZarglzaniaSrodowiskowego oparty na normie 1ISO 14001 ueEony
uzyskaniem certyfikatu. Dopetnieniem Zintegrowan&ystemu Zargdzania byto uzyskanie
w 2007 roku certyfikatu Systemu Zagdzania BiHP spetniagego wymagania normy PN-N-
18001:2004 oraz specyfikacji OHSAS 1800Zakres wszystkich posiadanych przez
MPEC S.A. w Krakowie certyfikatow obejmuje produkcprzesyt i dystrybuej ciepta oraz
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produkcg kompaktowych wziéw cieplnych. W celu zapewnienia wysokiej satisfa
Klientow, wszystkie procesy zachage w sferze oljej ZSZ poddaje si ciggtemu
doskonaleniu oraz okresowym przggm przez audytorow LRQA Ltd. Wnioski ze
wszystkich przeprowadzonych ddt wizyt potwierdzity, ¥ MPEC S.A. w Krakowie
w sposéb systematyczny i skuteczny doskonali swiétegrowany System Zagdzania
I utrzymuje go zgodnie z wymaganiami norm modeldwyc Najwaniejsze wielkdci
rzeczowe i ekonomiczne charakterymg podstawow dziatalnég¢ gospodarcg Spoiki
zamieszczone gs w tabelach niniejszego opracowania. Dziat&no Miejskiego
Przedsibiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie nieemmie identyfikowana jest
z potrzebami rynku energii cieplnej Krakowa i Skayi a wszelkie dziatania
podporadkowane g temu rynkowi. Spétka pokrywa ponad 65% zapotrzedota na ciepto
na terenie miasta Krakowa i Skawiny.

Najwiekszy udziat w strukturze odbiorcéw MPEC S.A. w Koake (wg zamowionej
mocy) ma sektor mieszkaniowy obejay spotdzielnie mieszkaniowe, budynki komunalne,
wspolnoty mieszkaniowe i odbiorcéw indywidualny&tgrych hczny udziat wynosi obecnie
61,96%. Podmioty gospodarcze zamayvi23,2% ciepta, adwiata 11,06%; najmniej stba
zdrowia 3,78%.

Najwazniejszym czynnikiem otoczenia determiguym wzrost sprzeds ciepta przez
MPEC S.A. jest rozw0j budownictwa w obszarze dhnmsci przedstbiorstwa oraz przepisy
prawne wymuszafe zasfpienie palenisk wglowych ekologicznym ogrzewaniem. Spotka
planupc rozwoj miejskiej sieci koncentrujegstaréwno na pozyskiwaniu nowych klientow,
jak i umacnianiu przewagi konkurencyjnej weggm innych systemow ogrzewania.

Oferta, jak przedstawia MPEC S.A. w Krakowie, tj. proponowangtugi centralnego
ogrzewania w pakiecie z ciepiwody uzytkows, daje maliwos¢ rezygnacji z jednego
z dodatkowych mediéw — gazu, co z kolei wptywa mggaaiczenie naktadow finansowych
ponoszonych przez inwestorow.

Dla obecnych i przysztychzytkownikow wane jest, aby koszty ogrzewania mieszka
z miejskiej sieci byly misze w poréwnaniu z innymi mediami i przede wszystkiardziej
przewidywalne w perspektywie naghych lat. MPEC S.A. spetnia te oczekiwania, a ceny
ciepta sieciowego agskonkurencyjne. Ponadto centralne ogrzewanie jestrpegane przez
mieszkaécéw miasta jako ustuga wysokiej jakn bezpieczna i przyjaznérodowisku.
Uzytkownicy g zadowoleni rownig z komfortu ogrzewania z miejskiej sieci cieptowagf
ktory w ich opinii polega m.in. na braku gziiwosci zwigzanych z corocznymi przeglami
piecykéw i kanatéw spalinowych. Analizg trendy zachowa konsumenckich na rynku
ustug cieptowniczych i gkenie przez klientdbw do coraz bardziej komfortowesgyu zycia
MPEC S.A. przewiduje nasilfga sic presg na konieczn@ dostarczania energii cieplnej
nieprzerwanie przez caty rok. Spétka wprowadzilegoam ,,Ciepto przez caly rok”; zaktada
W przyszigci jego rozwoj i obcie nim wickszaci odbiorcow.

Wszystkie powysze fakty w pajczeniu z maliwoscig wspétfinansowania inwestycji
cieptowniczych przez MPEC S.A. majwplyw na atrakcyjn& ustugi ipozwalag
systematycznie rozwigarynek ciepta sieciowego poprzez pozyskiwanie ndwklentow.

Rozwoj rynku inwestycji mieszkaniowych jest systéyosanie i bardzo dokiladnie
monitorowany przez pracownikédw marketingu MPEC SJAst to mgiwe m.in. poprzez
uczestnictwo w Krakowskiej Gietdzie Domoéw i Miesakdzigki temu mana obserwowa
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rozwaoj rynku nieruchomiei, pozn& zachowania i plany developeréw oraz zélwpinie na
temat pozycjonowania produktéow MPEC S.A., tj. celmiego ogrzewania i cieptej wody,
w poréwnaniu z alternatywnymi systemami. Wskutethtylziatsh wspodlnie z PGE Energia
Ciepta S.A. oraz ElektrowaiCEZ Skawina S.A. opracowywana i realizowana jeshania
promocyjna pod maegk ,Ciepto dla Krakowa”.

. DZIALALNO SC ESKPLOATACYJNO - PRODUKCYJNA
W UJECIU RZECZOWYM.

Zamieszczona porej tabela obrazuje charakterystykposiadanej infrastruktury
MPEC S.A. w zakresie diugé eksploatowanej sieci cieplnej i kottowni.

Tabela 6.Charakterystyka infrastruktury Spotki.

927,4 937,9 946,99 956,3 965,1 105,4

20 14 14 14 14 35

Plan inwestycyjny na lata 2020-2025 zaktada wybuatter ponad 66,7 km nowych
sieci cieplnych. Na koniec 2025 gckna dtugéc¢ sieci eksploatowanej przez MPEC S.A.
w Krakowie wyniesie 965,1 km.

965,1

km
o
[
o

9200

940’

880

860
PW 2019 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.

Rysunek 5.Dlugas¢ eksploatowanej miejskiej sieci cieplnej w MPEC SaAKrakowie.

W obszarze whasnyckrodet ciepta, gtéwny nacisk potono na likwidagj kottowni lub
odsprzeda urzzdzer dotychczasowym wigicielom obiektow. W tabeli dotygzej
charakterystyki infrastruktury Spoétki widgasno,ze od 2020 r. przewidywano olignie
ilosci zrodet ciepta z 40 do 14 szt. w 2025 r. Intensywa@tdnia inwestycyjne Spotki
spowodowaty ograniczenie liczby kottowni, przyczajac sk do rozwoju sieci cieplnej.
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Konsekwengj takich dziata jest alokacja wielkéxi sprzeday ze zrodet wytworczych na
rzecz sieci cieptowniczej.

Zaktada s, ze na koniec 2025 roku sprzedadbiorcom mocy cieplnej wyniesie
2 058,7 MW.

Tabela 7.Najwazniejsze wielkdci rzeczowe charakteryzige dziatalné¢ Spotki.

11 142,0 11507,7 11706,9 119275 12134,1 123272

TJ 9906,3 10204,4 103720 10590,8 107615 109322 110,4

TJ 97330 100258 10190,5 104055 10573,2 10 740,9 110,9

1914,7 19451 19740 20022 20305 2058,7 107,5

4,8 4.8 4,8 4,9 4,9 4,9 102,1
11,5 11,5 11,5 11,3 11,2 11,2 97,2
228 228 228 228 228 228 100,0

* GMK — Gmina Miejska Krakow

Wszystkie dziatania inwestycyjno-modernizacyjne ypgyniap Sic do poprawy
parametréw funkcjonowania catego systemu cieptorego. Pozwala to na utrzymanie
niskiego wskanika strat ciepta. W wyniku realizowanych inwestygjciagu ostatnich 10 lat
przyrost dtugéci sieci wyniést ponad 125 km, a wskék strat w tym okresie utrzymujegsi
niezmiennie na niskim poziomie 11,5%. Z paazego wynika,z przyrost dtugéci sieci
cieptowniczej nie powoduje wzrostu wgkeka strat ciepta.
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Zakup energii cieplnej M Sprzedaz energii cieplnej

Rysunek 6.Zakup i sprzedaenergii cieplnej w latach 2020-2025.

.  DZIALALNO SC INWESTYCYJNA | REMONTOWA.

3.1. Dziatalnos¢ inwestycyjna.

Miejskie Przedsibiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie dziafa rynku
cieptowniczym od ponad 65-ciu lat. Dziatania inwegfne Spétki zawsze podpadkowane
s klientowi ijego potrzebom energetycznym. Realiao® zadania inwestycyjne krotko
i dtugoterminowe niezmiennie prowaddo cihgtej poprawy niezawodnrci i bezpieczéstwa
dostawy czynnika grzewczego, cieptej wodyytkowej, oraz zwjzane § z ciaglta popravg
stanu powietrza Krakowa i Skawiny.

Wszystkie zadania inwestycyjne, przewidziane ddizaegji przez Spoéts w latach
2020-2025, s dostosowane do nowych wymagaapewniaj dalszy rozwdj miejskiej sieci
cieplnej oraz uwzgdniap wszystkie aspekty techniczne i ekonomiczne systemu
cieptowniczego. Planowane i realizowane zadnia dygrmowane § we wspoOtpracy z innymi
spotkami miejskimi i miejskimi jednostkami organizgnymi a take innymi jednostkami
poza gminnymi dla zapewnienia optymalizacji uzysidmefektow i ponoszonych kosztéw.
Przyktadem szczegolnym koordynacji takich dziava zakresie modernizacji i rozbudowy
infrastruktury drogowej jest np. Trasa tagiewniclsd, 29 Listopada, Krowodrza Goérka
— Gorka Narodowa, ul. Krakowska, ul. Staréiwa, Trasa Zwierzyniecka, dalsza rozbudowa
trasy S-7. Realizuje sitakze programy poprawigge funkcjonowanie i bezpieargtwo
budynkéw gminnych, w tym przedszkolatobki, obiekty wyteczndci publicznej hale
sportowe, baseny, obiekty sakralne.

Spotka pozyskatarodki europejskie na trzy niezale projekty komplementarne,
w zakresie inwestycji cieptowniczych.cl3 one wspotfinansowane zZeodkéw w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktutsrodowisko (POI) 2014-2020.

W 2019 r. Spétka wyspita do NFGiIGW o przyznanie dofinansowania do czwartego
Projektu pod nazy,Przebudowa systemu cieptowniczego Krakowa i Skatv{Projekt II).

19



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojeniardge i przysztego zapotrzebowania na ciepto....

Zostal wsgpnie pozytywnie zaopiniowany i jest w trakcie daiga procedowania. Pozwoli to
razem z dotagjna 100% finansowanie Projektu Il.
Projekty obejmuyj nastpujace zakresy:
 ,Budowa nowych odcinkédw sieci cieplnej wraz z pgogami | weziami
cieptowniczymi w celu likwidacji istnigcych lokalnychzrodet ciepta opalanych
paliwem statym w Krakowie i Skawinie - etap IPOI1S.01.05.00-00-0003/16
.Przebudowa systemu cieptowniczego Krakowa i Skgwin
~Likwidacja weztéw grupowych wraz z budawprzylczy do istniegcych budynkéw
I instalac weztéw dwufunkcyjnych (ciepta wodazytkowa) w Krakowie i Skawinie
—etap I -POIS.01.05.00-00-0015/16
.Budowa sieci cieplnych umiwiajacych wykorzystanie energii cieplnej
wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogenenadfirakowie i Skawinie
—etap I" -POIS.01.06.02-00-0005/16
Projekty przygotowywane przez MPEC S. A. wpislgic w 0§ priorytetowy |
— zmniejszenie emisyjsoi gospodarki.

Bezpdrednim celem realizacji Projektu | jest zmniejseer@misji zanieczyszcae
dzigki likwidacji zrodet ciepta opalanych paliwami statymi.

Projekt nr Il polega na przebudowiegéai systemdw cieptowniczych na terenie miast
Krakéw i Skawina. Projektowana sieieptownicza zostanie wykonana w technologii rur
preizolowanych z wbudowanymi przewodami instalatgrmowej umaliwiajacej szybkie
wykrycie awarii i lokalizagj nieszczelngi.

Realizacja Projektu Il w ramach P®Jistanowi jeden z kluczowych elementéw
poprawy efektywngéci miejskiego systemu cieptowniczego, begpdnio przez to wptywag
na popraw panuacych warunkow srodowiskowych i bezpiecastwo wytkowania
budynkow miasta Krakowa, Skawiny.

Zadania strategiczno-rozwojowe, w tym Projekt poszerzaj w sposob gty rynki
dostaw ciepta, pozwalpjpodawé energé cieplrp do nowo realizowanych obiektow
kubaturowych dla agle rozwijapcej st aglomeracji miejskiej.

Prowadzone gsdziatania w celu zwkszenia rynku dostaw cieptej wody (w tym
Projekt IIl) pozwala na poszerzenie zakreswiadczonych ustug; w konsekwenciji
przedstawiona klientowi kompleksowa oferta jestdas konkurencyjna w stosunku do
innych na@nikow energii cieplnej.

W zwigzku z tym w najbliszym czasie dziataldé inwestycyjna Miejskiego
Przedsibiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowiegdzie prowadzona dwutorowo:

. w ramach czterech projektéw dotowanych z Unii Eejskiej, naklady wynias

270 904 tys. zi,

Tabela 8.Plan przedswzi¢¢ inwestycyjnych — w ramach dotowanych projektove ().

11 878 4160 1000
20 000 55 000 54 604
56 168 12 010 12 000

17 618 15 466 11 000
105 664 86 636 78 604

o O O O o
o O O O o
O O O o o
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. w ramach inwestycji wiasnych, poza dotowanymi pktgeni nakiady wynios
487 306 tys. zi.

Tabela 9.Plan wlasnych przedsizie¢ inwestycyjnych — poza dotowanymi projektami (343.

69 730 71951

74 261 6,8

85 535 88 100

97 730

18 521 18 000 18 000 19 000 18 000 19 500 105,3

500 100 100 1 000 1 000 1 000 200,0
47 258 60 400 53 700 34 695 38895 39495 83,6
15 147 15 420 13 230 11 945 11296 12488 82,4
4109 3 810 3070 3 090 2760 1778 43,3

Catas¢ planowanych zamieraanwestycyjnych MPEC S.A. na lata 2020-2025 zamknie
sic w kwocie 758210 tys. zi. Zostaly one przedstawiorw tabeli poniej
z wyszczegolnieniem planowanego dofinansowaniaqzegplnych projektow.

Tabela 10.Nakiady na inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9
I. INWESTYCJE STRATEGICZNO -
ROZWOJOWE 36139 | 33466 | 29000 | 19000 | 18000 | 19 500 155 105
1. Podjczenie nowych obiektow 30 634 28 446 24 0po 13 o012 000 13 500 121 598
1.1. Poza dotowanym
projektem 13014 13 000] 13004 1300 12 0do 13 500 77 514
1.2. W ramach dotowanego
projektu - PROJEKT 4 17 618 15466] 11 00d 0 0 0 44 084 70 500
1.2.1.8rodki wiasne 15 346 2829 4547 0 -1 518 0 21 206 0248
1.2.2. Dotacje wg wptywu 2272 12 637 6 458 0 1513 O 22878 30 252
i 0,
(?Ot.acle wg % 7560 | 6637 4720 0 0 0 18 917 30 252
ofinansowania
2. Program cieptej wodyzytkowej - '
whasnezrédio finansowania 5507 5000 5000 6 000 6 000 6 000 3350
Il. INWESTYCJE NA RZECZ
OGRANICZENIA NISKIEJ 12378 | 4260 | 1100 1 000 1000 1 000 20 738
EMISJI
1. Ograniczenia niskiej emisji 12 37 4 26p 1190 000 1000 1000 20 738
1.1. Poza dotowanym
projektem 500 100 100 1000 1000 1 001) 3700
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1.2. W ramach dotowanego
projektu - PROJEKT 1 11 878 4160 1000 0 0 0 17 038 47 087
1.2.1.8rodki wiasne 9878 -4 779 -3 95p 0 -1 66JL 0 -511 883
1.2.2. Dotacje wg wptywu 2 000 8 934 4 95p 0 161 O 17 549 33220
Dotacje wg %
dofinansowania 8 380 2935 705 0 0 0 12 020 33220
11l. ODTWORZENIE |
MODERNIZACJA 123 426 | 127 410] 120 304| 34 695 38895 | 39495 484 225
1. Kottownie 100 100 100 100 100 100 600
2. Wezly grupowe 56 668 12 51 12 500 6 000 6 04O 6 000 99 678
2.1. Poza dotowanym
projektem 500 500 500 6 000 6 000 6 00 19 500
2.2. W ramach dotowanego
projektu - PROJEKT 3 56 168 12 010 12 00( 0 0 0 80178 144 600
2.2.1.Srodki wlasne 35977 -631 -12 040 0 -4 01 19 3271 64 217
1.2.2. Dotacje wg wptywu 20 191 12 641 24 0P0 0 140 60 851 80 383
Dotacje wg % 31224 | 6676 6671 0 0 44571 80383
dofinansowania
3. Wezly indywidualne 2953 2 000 2 004 2 00( 2 00p Q@op 12953
4. Modernizacja uktadow
pomiarowych 337 1100 1100 1100 1100 110p 5837
5. Wymiana i modemizacja sieci | 4, g3 [ 71 000| 68604 1479 18795 18795 232072
cieplnych
5.1. Poza dotowanym 20083 | 16000 14004 1479% 187d5 18705 102468
projektem
5.2. W ramach dotowanego A
projektu - PROJEKT 2 20 000 55 000 54 604 0 0 0 129 60 129 604
5.2.1.Srodki wlasne 14 341 28831 34182 0 -2 790 0 74 604 74 604
1.2.2. Dotacje wg wplywu 5659 26160 2042 0 Q74 0 55 000 55 000
Dotacje wg % 8487 | 23340| 23179 0 0 0 55 000 55 000
dofinansowania
6. wymiana i modernizacja urzadz¢ 4 g, 900 900 900 900 900 6 314
sieci cieplnych
7. Wymiana armatury 595 600 600 600 60d 60p 359
8. Modernizacja budynkéw 20 874 39 2090 34500 0®@2 9400 10 000 123176
IV. INWESTYCJE StU ZACE
POPRAWIE EFEKTYWNO SCl 15147 | 15420 | 13230 | 11945 11296 | 12488 79 525
1. Zakupy 5740 3275 2 084 1 80( 1651 2 893 Br 44
2.Rozbudowa systemu
Informatycznego 4 690 3600 3100 2 600 2 604 2 550 1914
2.1. Biezaca rozbudowa i
utrzymanie systemu 4 257 3500 3000 2 500 2500 2 500 18 25]
informatycznego
2.2. System zagglzania
zasobami cieptowniczymi GI{ 433 100 100 100 100 50 883
3. Automatyzacja systemu :
krakowskiego 4717 8 545 8 045 7 545 7 045 7 045 42 943
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V. PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI 4109 3810 | 3070 3090 2760 1778 18 617

RAZEM 191 199 | 184 366| 166 704| 69 730 | 71951 | 74 261 758 210 391 791

Powyzej wykazane inwestycje, sfinansowane zagtaasrodkow wiasnych w kwocie
325 828tys. zi, z dotacji otrzymanej z UE staryoe] warte¢ 156 278 tys. zi,
z zacignictego przez MPEC S.A. kredytu diugoterminowego w &&o0l150 000 tys. zi,
ztego 50 000 tys. zt to kredyt na budowudynku administracyjnego oraz centrum
logistyczno-magazynowego przy ul. Siwka w Krakowizodatkowe zrodto finansowania
naktadow MPEC S.A. stanowibedzie payczka z NFBiIGW, o ktor Spotka aplikowata
w ramach Projektu I, w kwocie 74 604 tys. zt. Wuceoprawienia ptynnici MPEC S.A.
wykorzysta w 2020 r. kredyt w kwocie 51 500 tys. ktory bedzie sptacany z wolnych
srodkow na rachunku.

Powyssze zalaenia co do sfinansowania naktadowy mealne, natomiast jedynym
zagrazeniem mae okaza sie ryzyko potencjalu wykonawczego, ktére opisane aost
w dziale dotycacym ryzyk. MPEC S.A. posiada zaréwno ziwosci finansowe jak i zasoby
kadrowe do realizowania zamiefizetasnych i wspoffinansowanych zeodkow unijnych.
Okreslone zrodla finansowania zawiekg) margines bezpiecastwa, ktory umaliwia
wbudowanie w powjsz projekcg zatazonego ryzyka.

PROJEKT |

.Budowa nowych odcinkOw sieci cieplnej wraz z przydczami i weztami cieptowniczymi
w celu likwidacji istniejacych lokalnych zrodet ciepta opalanych paliwem statym
w Krakowie i Skawinie - etap 1” - POIS.01.05.00-0@003/16,

Projekt nr | realizowany jest na terenie Miastaakbwa oraz Gminy Skawina.
Obejmuje rozbudow systemu cieptowniczego o nowe siecigzly cieplne i przydcza,
zaopatrujce nowych odbiorcéw w ciepto dla ogrzewania budynkiraz dla wytwarzania
cieptej wody uytkowej. Budowa nowych sieci cieplnych i pragky ma na celu likwidagj
zrodet niskiej emisji i bdzie dotyczyta tych odbiorcow, ktorzy stosujo ogrzewania kotty
| piece opalane paliwem statym.

Zakres robot Projektu nr | obejmuje inwestycje lireavane w ubiegtych latach
trwania projektu oraz inwestycje zaplanowane ddizagi w latach 2020-2025, cadznie
bedzie efektem wykonania ok. 13,5 km sieci ipgegly cieptowniczych o rénych
srednicach, wraz z przytzeniem do sieci 215 budynkow.

Cz¢é¢ zakresu Projektu to budowa prasgy wraz z indywidualnymi wztami
cieplnymi do budynkéw ogrzewanych obecnie z lokelmgrdédet wykorzystujcych paliwo
statle (piece i indywidualne kottlownie). W zmku z tym,ze Spoétka nie posiada i nie
eksploatujezadnychzrodet ciepta opalanych paliwem statym, Projekt \kreaie przydczy
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wraz z wztami cieplnymi, dotyczy podézania obiektow naigcych do innych wigcicieli,
anzeli MPEC S.A. Zaktada sj ze dziatania bda nakierowane na te obszary, w ktorych
wystepuje koncentracja zanieczyszazedo ktérych w ramach realizacji Projektu planowan
jest budowa sieci. Niezaleie od tego przyczane bda takze obiekty znajdujce s¢ na
pozostatym obszarze miasta, tam gdzie zlokalizowsnesieci i wia&ciciele obiektow
zdecyduj sie na przyhczenie budynkdéw do sieci cieplnej.

Proces ten dulzie przebiegat sukcesywnie przy wsparciu dziatanimarketingowymi,
majcymi na celu przekonanie wizcieli do zmiany systemu ogrzewania budynku,
polegajcej na przydczeniu do sieci cieplnej. Nalg w tym miejscu zaznaczy
ze MPEC S.A. mge podhczye do miejskiej sieci cieplnej tylko te obiekty, ky@h
wiasciciele wyraa tym zainteresowanie i w konsekwencji formglgod:. W takie] sytuacii
Spotka lgdzie realizowé takie przedswzigcia przeznaczag na ten cel wymagariodki
finansowe.

Rozbudowa istnigrej sieci lgdzie miata miejsce w wybranych lokalizacjach, wucel
osiggniccia  najbardziej efektywnej relacji pogdizy planowanymi naktadami
inwestycyjnymi, a korz§ciami w postaci obrenia zanieczyszczenia z tytutu niskiej emisji.
Wybor ten musi b§ powigzany z deklarowanym zainteresowaniem administratoro
budynkow.

Zasilanie cieptem sieciowym budynkow w poszczegdingbszarach miasta wymaga
bedzie budowy lokalnych odgatien, bezpdrednich przydczy cieplnych, a w wybranych
rejonach dodatkowo zwkszeniasrednic istniegcych rurocagoéw. Si€ cieplna w catym
zakresie bdzie wykonana w technologii rur preizolowanych jaket podziemna.

Koszty kwalifikowane Projektu nr | po korekcie mosz 47 087 zt, z czego
dofinansowanie wyniesie 33 220 tys. zt, czyli 70465

PROJEKT Il
.Przebudowa systemu cieptowniczego Krakowa i Skawin'.

Projekt nr Il polega na przebudowiecg@ systemow cieptowniczych na terenie miast
Krakow i Skawina. Projektdalzie realizowany w latach 2019 — 2022. Projekt peldmny jest
na 25 zada z czego 24 §a realizowane na terenie Miasta Krakowa, 1 - nanier&liasta
Skawina.

W ramach projektu wymienionych zostanie 19,55 kmr cieptowniczych
wybudowanych w latach 1963 - 1988 w technologidyayjnej kanatowej, ktéreagsw ztym
stanie, na sieci wykonane z rur preizolowanychnika s¢ dostosowa sieci do wymaga
technologicznych, wynikagych z prognozowanego zMszenia zapotrzebowania,
w zwigzku z tymsrednice niektérych ruroggow beda zwigkszone.

Projektowana séecieptownicza zostanie wykonana w technologii regizolowanych
z wbudowanymi przewodami instalacji alarmowej uhivaiajgcej szybkie wykrycieawarii
i lokalizacg nieszczelngéci. Rura zewstrzna kzdzie wykonana z twardego polietylenu HDPE
zapewniaggcego ochroa pianki i rury stalowej przed wilgogi i uszkodzeniami
mechanicznymi. Zaplanowano wymianistniegcych rurocigbw na preizolowane
o srednicach nominalnych docelowych od 100 do 1000argeznej dtugéci 19,55 km.
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Koszty kwalifikowane projektu wynogA.29 604 zt, z czego zgtoszone dofinansowanie
wyniesie 55 000 tys. zt, czyli 42,43%.

Pozostata c®¢ projektu (74604 tys. zi) sfinansowana zostaniezypoka
z Narodowego Fundusz Ochroryodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach Programu
Operacyjnego InfrastrukturaSsrodowisko.

PROJEKT Il

.Likwidacja w e¢zidow grupowych wraz z budow przytaczy do istniegcych budynkow
i instalacja weztéw dwufunkcyjnych (ciepta woda uytkowa) w Krakowie i Skawinie
- etap I” - POIS.01.05.00-00-0015/16,

Projekt nr 1l jest realizowany na terenie Miastaakowa oraz Gminy Skawina.
Obejmuje likwidacgg istniegcych osiedlowych grupowych stacji wymiennikow ceepraz
wymiare osiedlowych sieci niskoparametrowych na siecizijacza wysokoparametrowe,
realizowane w technologii rur preizolowanych z sys¢m sygnalizacji stanow awaryjnych,
a take budow i instalowanie wztéw indywidualnych w poszczegdélnych budynkach disie
Likwidacja weztow grupowych ma na celu zmniejszenie strat cieptdym samym
zmniejszenie ziycia energii kacowej oraz emisji gazow cieplarnianych. Poptask takze
zdolnagci  regulacyjne systemu. Dodatkowo nowateejsze i dostosowane do
zapotrzebowania pompyty zwzywaty mniejsze iléci energii elektrycznej.

Zakres prac obejmowa bedzie wymiag wybranych odcinkéw sieci
niskoparametrowych, wykonanych w ponad 92% w trgphgj technologii kanatowej,
bedacych w ztym stanie technicznym, na sieci wykonaneurz preizolowanych. gczna
dlugas¢ wymienianych odcinkéw sieci cieplnych wyniesie 6R.km, w tym 64 km sieci
kanatowych i 5 km sieci preizolowanycha $ sieci niskoparametrowe, ktére w caio
zostan zasgpione sieciami wysokich parametrow.

Likwidacja istniegcych SWC (stacji wymiennikoéw ciepta) wraz z wymijasieci
niskoparametrowych na sgi® wysokim parametrze oraz instataejeztow dwufunkcyjnych
(ciepta woda #ytkowa) kedzie skoncentrowana w wybranych lokalizacjach. @elest
osiagniccie najbardziej efektywnej relacji pogdizy planowanymi naktadami inwestycyjnymi
a korzyiciami w postaci obrenia strat ciepta z tytulu istnigych nieefektywnych
I przestarzatych technologii.

Zakres rzeczowy Projektu nr 1l obejmuje likwidadl weziow grupowych, budow
1 081 nowych wztéw indywidualnych w miejsce dotychczasowyckz¥dw, zasilagcych
745 obiektow oraz modernizgcjistniepcej sieci cieplnej, obejmaggej ok. 69 km rur
0 zakresachrednic od 25 mm do 400 mm. Zakres projektu obejrmyjestycje zrealizowane
w ubiegtych latach trwania projektu oraz inwestyemgplanowane do realizacji w latach
2020-2022.

Koszty kwalifikowane projektu wynogzl44 600 zt, z czego dofinansowanie wyniesie
80 383 tys. zt, czyli 55,59%.
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PROJEKT IV
.Budowa sieci cieplnych umaliwiaj acych wykorzystanie energii cieplnej wytworzonej
w warunkach wysokosprawnej kogeneracji w Krakowie i Skawinie — etap I”

- POIS.01.06.02-00-0005/16.

Projekt nr IV zrealizowany zostanie na terenie Néasrakowa oraz Gminy Skawina.
Obejmuje on rozbudoyv systemu cieptowniczego o nowe sieci cieplneziw cieplne
I przylacza, zaopatrgge nowych odbiorcow w ciepto dla ogrzewania budymkdraz dla
wytwarzania cieptej wody aytkowej. Poszczegdllne zadania realizowargdabw réznych
lokalizacjach.

Projekt w zakresie sieci cieplnych obejm@éw®dzie 19 zadd z czego 18 polega na
budowie wybranych odcinkéw sieci cieplnych zlokalimnych w Krakowie (w dzielnicach:
nr | Stare Miasto, nr Il Grzegorzki, nr 11l &mnik Czerwony, nr IV RPydnik Biaty, nr V
Krowodrza, nr VI Bronowice, nr VIII Bbniki, nr X Swoszowice, nr XI Podgorze Duchackie,
nr Xl Biezandw-Prokocim) oraz jedno w Skawinie przy Strefietydwnosci Gospodarczej
~Skawina — Potnoc”.

Planowany zakres robot obejmuje budowek. 19,34 km sieci oraz 171 ¢mow
i przylaczy cieplnych o rgnych srednicach, dostosowanych do wymagachnologicznych
zZwigzanych z prognozowanym zapotrzebowaniem. Zakregekito obejmuje inwestycje
zrealizowane w ubiegtych latach trwania projektazomwestycje zaplanowane do realizaciji
w latach 2020-2022.

Przedsiwziccie jest skierowane do nowych odbiorcéwedsB nimi uzytkownicy
nowych inwestycji mieszkaniowych lub przemystowastugowych oraz iytkownicy
istniejgcych budynkow, w ktdrych wykorzystywang isne media dostarczgge ciepto.

Rozbudowa istnigpej sieci MPEC S.A. dudizie skoncentrowana w lokalizacjach
wybranych, w celu osgniccia najbardziej efektywnej relacji pogaizy planowanymi
naktadami inwestycyjnymi a korggiami w postaci iléci (i mocy cieplnej) przyczanych
obiektéw. Wybor ten musi By powigzany 2z deklarowanym zainteresowaniem
administratorow nowych i istniggych budynkéw (korzystagych z innych mediow).

Celem gtébwnym Projektu jest zgkiszenie wykorzystania energii wytworzonej
w wysokosprawnej kogeneragioprzez budowsieci cieplnej, wraz z yztami i przyhczami
cieplnymi, umaliwiajagcymi podhczenia nowych obiektowPrzylgczenia dotycz§ beda
gtéwnie nowych odbiorcow (nowych budynkéw, niepdsigcych do tej poryrodia ciepta),
terenéw rozwojowych miasta.

Ponadto realizacja Projektu uaiavi wtaczenie do miejskiej sieci cieplnej istrjeg),
mieszkalnej zabudowy wielorodzinnej oraz nieruchéeh&omercyjnych, zlokalizowanych
w obrebie planowanej trasy sieci cieplnej i tym samym agsizenie maliwosci likwidaciji
wyeksploatowanych kottowni gazowych i wykorzystyjch paliwa state.

Koszty kwalifikowane projektu wynogz70 500 zt, z czego zgtoszone dofinansowanie
wyniesie 30 252 tys. zt, czyli 42,91%.
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3.1.1. Inwestycje strategiczno — rozwojowe.

Podiaczenia nowych odbiorcow.

Ciagty rozwoj aglomeracji miejskich Krakowa i Skawimyezmiennie zwjzany jest
Z nowopowstajcym budownictwem mieszkaniowym, powstajowe obiekty biurowe oraz
ustugowo — handlowe. Budynki te wymaganpowoczesnych rozwtan w dziedzinie
gospodarki cieplnej. Zadania realizowane przez gpomazliwiajg oferowanie odbiorcom
kompleksowy dostaw energii cieplnej w najnowocgeiejszych technologiach dla celow
grzewczych, cieptej wodyzaytkowej, wentylacji i klimatyzacji. Grupa tych zadavymaga
zaangaowania znacgych srodkow finansowych. Realizowane komercyjne przgdgiccia
wymagaj szczegoOtowej analizy techniczno-ekonomicznej, pajcej podaé decyzg
o celowdci realizacji i zakresie wspétfinansowania z kliemt

MPEC S.A. opierac sk na planach rozwojowych miasta Krakowa i Skawiny,
uwzgkdniagc zgtaszane zapotrzebowanie na erergeplrs przez klientow, okrdito
potencjalne obszary przysztego rozwoju budowniatweozliwosci jego zasilania w oparciu
o miejski system cieptowniczy z uwzdhieniem ji istniegcego budownictwa. W ten
sposob zbilansowano 30 rejondwasznym docelowym zapotrzebowaniu mocy 610,3 MW.
Dla doprowadzenia energii cieplnej do poszczegdinyobszarow wymagane jest
wybudowanie nowych odcinkéw sieci cieplnych, a vektdorych obszarach zgkiszenie
przepustowgci czesci istniepcych sieci (zmieniac je na nowe o wkszej srednicy).
Naktady na przebudawsieci w rozpoznanych rejonach szacujera kwot 10 730 tys. zi,
ana budow nowych sieci 366 833 tys. zt. Realizacja pasgych zada przewiduje
wykonanie inwestycji w przedziatach czasowych desteanych do zakladanych przez
klienta zamierze inwestycyjnych (oraz dostosowanych do nich inwgssieciowych).
Zbiorcze dane parametrow technicznych wraz z szaogmi naktadami inwestycji dla
poszczegoblnych rejonéw przedstawiono w penej tabeli.

Tabela 11.0bszary rozwojowe Krakowa i Skawiny

Obszary rozwojowe miasta Krakowa i Skawiny
. Parametry Naktady
Potrzeby cieplne techniczne inwestycyjne
REJON rejont Srednica Dlugosé Modernizacja Rozbudowa
[MW] [mm] [m] [tys. 4] [tys. zf]
I 18,8 250-350 1400 4 560 -
Il 10,2 300 800 - 4630
11 35,8 80-400 460 - 650
v 42 350-400 790 2870 -
150-400 1840 - 22 072
Vv 10,0 32-200 1806 - 4 240
\ 200-250 400 1 300 -
(Wﬂr)'a”t 34.0 250-300 690 . 4000
i 35,6 150-350 1200 - 3040
VI 9,4 100-350 1775 - 3720
IX 28,1 100-300 1945 - 11 350
X 47,0 150-400 3250 - 20 160
Xl 5,0 50-350 1078 - 2200
Xl 64,6 400 430 2000 -
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Obszary rozwojowe miasta Krakowa i Skawiny
i Parametry Naktady
Potrzeby cieplne techniczne inwestycyjne
REJON rejonu Srednica Dlugosé Modernizacja Rozbudowa
[MW] [mm] [m] [tys. 4] [tys. 4]
80-400 3862 - 38192
Xl 28,9 - - - -
XIV 11,0 50-250 3400 - 8 300
XV 11,2 65-200 605 - 5000
XVI 10,1 32-300 2 458 - 6 250
XVII 1,8 50-125 410 - 950
XVIII 3.1 100-200 600 - 3100
XIX 4,4 80-200 480 - 1750
XX 12,0 50-200 1600 - 1900
XXI 52 80-150 410 - 1216
XXII 18,1 50-200 780 - 6 878
XXII 2,8 25-100 600 - 1430
XXIV 18,1 32-200 2 815 - 7 305
XXV 1241 32-350 41 235 - 195 000*
XXVI 3,7 32-300 700 - 2900
XXVII 4,0 40-150 1000 - 2800
XXV 2,0 32-200 760 - 2500
XXIX 4,8 40-200 450 - 2800
XXX 4,5 40-200 800 - 2 500
Razem: 610,3 - 80 829 10 730 366 833

*Kwota obejmuje koszty inwestycyjne, odtworzetérenu oraz pozyskania terenu pod inwestycje

Obszary meliwego przysziego rozwoju budownictwa zostaly Zitowane na mapie
(zalcznik nr 2 do niniejszego opracowania), na ktor@rnaczono m.in. rejony rozwoju
systemu cieptowniczego miasta Krakowa i Skawiny.

Rozwdj rynku budownictwa uzaleiony jest od szeregu czynnikbw ekonomicznych,
popytu itp., dlatego trudno jest océnjak szybko bdzie s¢ rozwijac w nas¢pnych latach.
Na potrzeby niniejszego opracowania pe¢hyj ze w latach 2020-2025 pegtzonych zostanie
do miejskiej sieci cieplnej kilkaset obiektéw gtznym szacowanym zapotrzebowaniu mocy
ok. 258 MW. Czs¢ tych obiektow wybudowanych zostanie w zaznaczonycalalszej cgsci
opracowania, rozpoznanych rejonach rozwojowych twmttiwa. Pozostate obszary to
niewielkie grupy lub pojedyncze budynki rozlokowape catym miéci, zlokalizowane
w obszarze dogpbnym dla miejskiej sieci cieptowniczej.

Do grupy tych zadawpisup sic takze zadania realizowane w ramach Projektu IV BOIi

Catkowite naktady na pogttzenie nowych obiektéw wynigs.21 598 tys. zi, w tym na:
« Projekt IV, realizowany w ramach POI#4 084 tys. zi,
* Inwestycje wiasne poza dotowanym projektem 77 §%4zt.

Szczegotowy zakres realizacji inwestycji w ramachdigczenia nowych odbiorcow
przedstawia tabela nr 10 ,Naktady na inwestycje I@FEA. w latach 2020-2025".
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Dziatania prowadzone w celu zwdkszenia rynku dostaw cieptej wody aytkowej

Program Ciepta Woda 2ytkowa to jeden z kluczowych elementéw strategii
MPEC S.A. w Krakowie i jednoczeie odpowied na potrzeby mieszkadéw Krakowa oraz
Skawiny.

W maju 2004 roku w Urglzie Miasta Krakowa poreilzy Elektrocieptowry Krakow
S.A. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.), Elektragn@kawina S.A. (obecnie CEZ Skawina
S.A.) oraz Miejskim Przeddiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie poshe
zostato porozumienie o wspoOilpracy w zakresie ¢ksdenia dostaw ciepta na cele
podgrzewania wody aytkowej dla odbiorcéw Krakowa i Skawiny. Patronatadn
przedsgwzieciem objt Prezydent Miasta Krakowa. Realizowany program wii na
systematyczny rozwdj tego produktu w systemie owpiczym. MPEC S.A. zaoferowat
klientom maliwos¢ korzystania z ustugi przyjaznej dlérodowiska, bezpiecznej dla
uzytkownika i uzasadnionej ekonomicznie.

Realizupc zatloenia programowe niniejszego porozumienia, pradisistwa
wykonaly szereg wspoélnych przegsri¢¢ inwestycyjnych i promocyjnych, mgjych na celu
rozwoj tego produktu na terenie obu miast. dszane § dostawy cieptej wody aytkowe]
wytwarzanej z ciepta sieciowego.
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Rysunek 7.Efekty dziata inwestycyjnych w ramach zgliszenia dostawy cieptej wodyytkowej
w latach 2020-2025.
Realizupc zadania uwzgtinione w planie na lata 2020-2025 przewiduje si

wprowadzenie programu w kilkuset budynkach. Zaplearee zadania obejmyjzarowno
prace w budynkach bezfrednio zasilanych wysokim parametrem, jak rowmeobiektach,
w ktorych czynnik grzewczy podawany jest dotychczpsprzez centralne stacje
wymiennikow ciepta.

Przewiduje si, ze w zwizku z zasgipieniem piecykdw gazowych instalagentralnej
cieptej wody nagipi wzrost rynku ciepta o 90,9 MW. Szczego6towe dprezentuje porsza
tabela.
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Tabela 12.Zestawienie mocy zaméwionej i likwidowanych piecykgazowych.

o 2020r. | 2021 r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r. Ogotem:
Wyszczegblnienie
Liczba piecykow | g 270 | 5440 5440 5440 5440 5440 32970
gazowych (szt.)
Moc (MW) 15,9 15,0 15,0 15,0 15,0 150 909

Ponizsza tabela przedstawia przewidziane do likwidatgcje wymiennikow ciepta
i doprowadzenie wysokiego parametru do budynkowaragh obecnie z tych podstacii.

Tabela 13.Inwestycje realizowane w ramach Projektu Ill — liacja weztow grupowych w latach
2020-2022.
3 . ,, Szacowanal Szacowana
Srednica llosé e dteils| alusEye
Adres stacji Odbiorcy Termin wymienianych | podigczonych P gasc
L.p. N : S - 3 v dla potrzeb sieci
wymiennikow cieptal ciepta likwidaciji sieci obiektéw w SO i przylgczy
mm zakresie c.w.u, o
[mm] [MW] [m]
; S.M.
1 ul. Witosa 23 | epluanow | 2021-2022 40-250 29 2,40 3940
w Krakowie NOWY
p | ul-Janickiegol | g\ corek | 2021-2022 40-200 13 1,35 1900
w Krakowie
3 | Ul Popleliszid A | |1 LokaTorsko| 20212022 32150 6 0,30 800
I Bukowska 1B WEASNOSCIOWA
4 | U BUROWsK W SKAWINIE | 2021-2022 25-200 17 1,00 2900
w Skawinie
0s. Gwiecenia 38A
5 w Krakowie 2021-2022 32-350 12 1,90 3800
(budynki niskie) .
os. Gwiecenia 38A S-M. CBWIECENIA
6 w Krakowie 2021-2022 50-250 32 2,20 1300
(budynki wysokie)
7 | 08 Kazimierzowskig 2021-2022 25-150 17 1,40 2200
12 w Krakowie S.M. JUTRZENKA,
- i WSPOLNOTY
g | 0 Jagiellaskie 33 2021-2022|  32-200 15 0,70 2500
w Krakowie
o | 0SSz | \phnory | 20212022]  32-150 9 1,80 1700
w Krakowie
10 | Ul Nowosdecka | o\ o qinowe| 2020-2021|  50-200 20 2,50 3000
41A w Krakowie
11 | Ul Aleksandry 9A 20202021  25-250 20 3,00 2800
w Krakowie S.M. NOWY
; q BIEZANOW
12 | Ul DuwaGora 36 2020-2021|  50-200 15 1,50 3700
w Krakowie
13 | Ul Kosciuszki 3 2021-2022|  32-125 9 0,29 700
w Skawinie ROM PROKOCIM,
ieqo 9  WSPOLNOTY
14 | Ul- Kraszewskiego ¢ 2020-2021 25-150 19 0,30 2800
w Skawinie
0s. Ztotego Wieku S.M.
15 | "o Krakowie | misTRZEJOWICE | 2020-2021 25-150 5 0,30 800
Razem: 238 20,94 34840
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Tabela 14. Inwestycje w ramach grupy zadatrategiczno rozwojowych — program ciepta woda
uzytkowa w latach 2021-2022.

o . ., Szacowana
Adres stacji _ _ Sr_edmca llosé Szacqwana diugosé
L miennikéw Odbiorcy Termin wymienianych | podigczonych | moc cieplnal sieci
P wymt ! ciepta likwidaciji sieci obiektow w | dla potrzeb| .
clepia [mm] zakresie c.w.u.| c.w.u. [MW] ! prfr)rl]ii;czy
1 I_S(;’t\;fsl‘jjl'g'g 2021-2022 40-150 5 0,97 388
% S.M. BIENCZYCE
o | SWC Oi"lwyso 1€ 2021-2022 40-150 8 0,91 872
3 | SWC “"7803"""0"" 2021-2022 40-250 2 0,21 337
SWC Ul S.M. UGOREK
4 Chatupnika 49 2021-2022 32-125 6 0,91 564
SWC os. sM
5 Mistrzejowice OSWIECENIA 2021-2022 32-150 7 1,64 749
Bloki
Razem: 28 4,64 2910

Powyzsza tabela zawiera petny zakres realizowanego anugtikwidacji SWC, przy
czym cz$¢ tych zadéa jest zrealizowana, a €& w trakcie realizacji.

Dla realizacji zada inwestycyjnych umdiwiajagcych wprowadzenie c.w.u. do
budynkow zasilanych z ww. podstacji (266 budynkda)ezy zmodernizowa uktad sieci
niskoparametrowych na wysoki parametr wyka@ougieci i przyjcza w technologii rur
preizolowanych o gcznej diugéci 38 km i zaktadanychérednicach 32-350 mm oraz
dwufunkcyjnych wztéw cieplnych. Szacuje i iz catkowity koszt inwestycji wyniesie

99 678 tys. zt.

Ponadto w ramach programu cieptej wodyytkowe] realizowane g zadania
w 568 budynkach indywidualnych, a przewidywany keswestycji to 33 507 tys. zt.
MPEC S.A. w Krakowie kadego roku planuje z tego tytutu prazgkenie ok. 14-15 MW
nowych odbiorcéw ciepta, co w konsekwencji pozwelyeliminowa piecyki gazowe
w kolejnych 834 budynkach, w szacowanej liczbie3ik970 szt.

Do grupy tych zadawpisup si¢ takze zadania realizowane w ramach Projektu Il
POIiS. Catkowite naktady w ramach rozwoju rynku cieptgjdy wytkowej, w latach 2020-
2025 wyniog 113 685 zt nact kwote skiadaj zadania realizowane poza dotowanym
projektem w kwocie 33 507 tys. zt oraz zadania maeh dotowanego projektu — Projekt 11l
w kwocie 80 178 tys. zt.

SzczegOlowy zakres realizacji inwestycji w ramacraniczenia niskiej emisji
przedstawia tabela nr 10 ,Naktady na inwestycje I@FEA. w latach 2020-2025".

3.1.2. Inwestycje ekologiczne (PO i PONE).

Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji qetap zawsze w planach Spoiki
jako zadania priorytetowe, ktore wspigrgirowadzone przez GminMiejska Krakow
dziatania, majce na celu popray stanu srodowiska poprzez zmniejszanie $itD

emitowanych do atmosfery zanieczyszcze

Przewidywane do realizacji w najdizych latach dziatania opartg © zataenia
podpisanego 15 maja 2012 roku, z inicjatywy MPE®. Swielostronnego porozumienia
w sprawie wyznaczania kierunkéw dziatamierzagcych do poprawy stanu powietrza
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w Krakowie. Sygnatariuszami porozumieni@ 8Vojewodztwo Matopolskie, Wojewodzki
Fundusz Ochrongrodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie, Gmina die Krakow,
Miejskie Przedsibiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie, Elektieptownia
Krakéw S.A. (obecnie PGE Energia Ciepta S.A.), El®knia Skawina S.A. (obecnie CEZ
Skawina S.A.), Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazoviwic S.A. oraz TAURON Sprzeda
Sp. z o.0.

Przedmiotem porozumienia svspolne dziatania zmierzge do osjgniccia celow
zawartych w Programie Ochrony Powietrza dla Wojextdd Matopolskiego oraz
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego nald011 — 2020 w zakresie poprawy
jakaosci powietrza atmosferycznego. Dlatege, taby osigma¢ cel ktdérym jest poprawa stanu
powietrza w Krakowie, potrzebne jest wspétdziatdhiegramu Ograniczenia Niskiej Emisji
dla Miasta Krakowa z oferowanym przez sygnatariysagozumienia wsparciem dziata
majcych na celu zmiansystemu ogrzewania z¢glowego na ekologiczne. W ramach tej
wspotpracy Gmina Miejska Krakéw przeprowadzita imegyzact palenisk wglowych
i dofinansowuje m.in. budaywvewretrznych instalacji grzewczych w obiektach, w ktdryc
likwidowane g piece wglowe. Dziatania MPEC S.A. na najidze lata w zakresie
planowania rozbudowy siecigsscisle zwigzane z danymi uzyskanymi podczas
inwentaryzaciji.

Wydziat KsztattowanisSrodowiska Urzdu Miasta Krakowa w 2012 roku rozpatz
pilotazowe liczenie piecOw na wybranym obszarze. Celeno lmgracowanie metodyki,
wykonanie analizy i opracowanie zebranych danychrokl 2013 spomtdzona zostata
pierwsza inwentaryzacja obejmgoa obszar Dzielnicy | (prawie caty obszar), Dzieynll
(w czesci) i niewielki fragment Dzielnicy VIII — tzw. inwataryzacja etap 2013 r. Generalnie
jest to rejon wewstrz drugiej obwodnicy miasta.

Catkowita liczba czynnych piecOw na terenie ¢ojon ta inwentaryzacgy wyniosta
5891 sztuk, w tym 5 719 sztuk piecow w 976 budghkaieszkalnych oraz 172 piece
w 43 budynkach, ktorych oznaczenie jest innemieszkalne. Liczba wszystkich budynkow
I budowli zlokalizowanych w tym zinwentaryzowanyrszarze wyniosta 4 477.

Do koaca 2014 roku zinwentaryzowano obszary obejerijczs¢ dzielnicy I, 11, VII, VI
oraz w catéci dzielnice 1, V, Xlll, XIV (Etapy |, II, i lll). W roku 2015 zrealizowano
inwentaryzacgj na obszarze obejmagym dzielnice VIII, IX, X, XI, XII (etap V), czsci
dzielnic IV, VI, VII (Etap V) oraz dzielnice XV, XY/ XVII, XVIII (Etap VI).

Catkowita liczba czynnych piecow na terenie e¢bppn inwentaryzag wyniosta
23 465 sztuk w 15 980 budynkach. Liczba wszystkistiynkow i budowli zlokalizowanych
w tym zinwentaryzowanym obszarze wyniosta 122 314.

Na podstawie spogdzonej w 2013 r. pierwszej inwentaryzacji MPEC SaAramach
dziatar ograniczenia niskiej emisji przygotowat ofgrktora jest przedktadana weacielom
obiektéw zlokalizowanych w obszarze zasilania zjskiej sieci cieptowniczej. Oferta
przewiduje:

. wykonanie dokumentacji technicznej pryza i wezta cieplnego,
. udzielanie doradztwa technicznego w zakresie ewsagzdnej gospodarki cieplnej,
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. wykonanie podiczenia do sieci miejskiej poprzez budowrzylacza i wzia
cieplnego z urgdzeniami do automatycznej regulacji dostaw energii.

Po otrzymaniu kadej kolejnej inwentaryzacji przesytane eferty przyhczenia do sieci

cieplnej wiacicielom/zaradcom nieruchomgei zlokalizowanych w zasgu oddziatywania

sieci cieplnej posiadggym paleniska wglowe.

Gtébwnym narzdziem wykorzystywanym w pozyskiwaniu nowych klientdedzie
I jest marketing bezpgoedni. Kontynuowane dalzie wysytanie ofert oraz nagaywanie
bezpdrednich kontaktow z wiicielami albo zargdcami budynkédw usytuowanych
zarObwno w pobliu istniepcych sieci, jak rowniew obszarach rozwojowych miejskiej sieci.
Podczas spotkaz zaradcami oraz mieszkK&ami wspolnot przedstawiana jest oferta
wspotpracy. Dla zainteresowanych MPEC S.A. przygofe materialy informacyjne:
ulotki, poradniki, plakaty i broszury, ktoredy przekazywane instytucjom i mieszkam
obiektow posiadapych lokalne zrédta ciepta na paliwo state. Ponadto planuje si
rozwinigcie komunikacji marketingowej, w ramach ktore¢dp prowadzone kampanie
informacyjne wsrodkach transportu publicznegérodkach masowego przekazu, g na
celu informowanie mieszkadw o planowanych przedsizieciach dotyczcych rozbudowy
sieci cieplnej, a tym samym informowanie o stworaemazliwosci podhczenia do sieci
obszaréw wczaiej pozbawionych takiej niiwosci. W ramach tej komunikacji
zaplanowano organizacjkonferencji przeznaczonych dla zgdzow i administratoréw
budynkow, na ktérych przekazywanedzie know how realizowania projektow zmiany
systeméw ogrzewania w ramach programu PONE.

Nalezy podkréli¢, ze MPEC S.A. mge podiczy¢ do miejskiej sieci cieptowniczej
tylko te obiekty, ktérych wigiciele wyraa zainteresowanie i formalnzgod. Dlatego
bardzo due znaczenie w przekonaniu potencjalnych klientowvglboru oferty MPEC S.A.
ma tzw. ,marketing szeptany”. D&i sprawnie przeprowadzonym padgeniom kolejnych
budynkow oraz zaletom wynikgjym z korzystania z ciepta sieciowego rozpowszeuiai
S3 pozytywne opinie o produktach Spotki, a w konsehkeyiezainteresowanie ekologicznym
cieptem sieciowym w konkretnych lokalizacjachsni@. Mimo bardzo dobrej oferty
MPEC S.A. i zalet ciepta sieciowego, znacznie tajwest zasipi¢ paleniska wglowe
ogrzewaniem gazowym. Wynika to zarowno z uwarunkofamalno-prawnych (zgoda
wiasciciela pojedynczego lokalu, a nie wszystkich wsapddcicieli lub wspdlnoty
mieszkaniowej), jak i1 technicznych (movos¢é podhczenia pojedynczych lokali, bez
konieczndci podhczania catego budynku i wyadmienia dodatkowego pomieszczenia na
wezet cieplny).

Zasilanie cieptem sieciowym budynkdéw w poszczegéinypbszarach miasta wymaga
bedzie budowy lokalnych odgatien, bezpdrednich przyiczy cieplnych, a w wybranych
rejonach dodatkowo zekszeniasrednic istniegcych rurocygow. Kazdy obszar wynikajcy

Z inwentaryzacji potencjalnie mbwy do ogrzewania ¢&dzie szczegotowo analizowany od
strony technicznej i ekonomicznej. Potwierdzenia@kigdgo posipowania jest opracowana
w kwietniu 2014 r. koncepcja zaopatrzenia w cieptmynkéw usytuowanych w centrum
miasta, sporgizona po zakirzeniu pierwszej inwentaryzacji paleniskghowych.

Koncepcj objety zostat obszar wyznaczony przez:

. od poétnocy — al. 29 Listopada i ul. Prandoty,
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. od wschodu - al. Ptk. Wiadystawa Beliny Arowskiego, al. Powstania
Warszawskiego,

. od potudnia — ul. Grzegérzecka, ul. J. Dietla,

. od zachodu — ul. Marii Konopnickiej, Aleje TrzechéAfzczow.

Zgodnie z opracowankoncepcy przewiduje si przebudow istniegcych odcinkow
sieci cieplnej (celem zwkszeniasrednicy, a tym samym przepustosg) oraz budow
nowych odcinkéw w celu doprowadzenia sieci w obsHzgety opracowaniem. Na obszar
ten przewiduje siwprowadzenie 21 gtéwnych odgaien. Zaktada si rownoczesne sgiie
pierscieniowe magistral: zachodniej i pétnocnej w celuigkszenia niezawodrioi dostaw
ciepta do obszarow zaréwno etyich koncepgj, jak i innych rejondw miasta. ¢fizie to
spiccie w rejonie ulic: Gertrudy i Westerplatte.

Z uwagi na fakt,ze priorytetowym dziataniem MPEC S.A. w najisizych latach
bedzie podiczanie do sieci cieplnej budynkdéw, w ktérych zlikewane zostanpaleniska
weglowe, Spotka &dzie analizowa mozliwosci techniczne takich  pogttzen.
W szczegéblnéci dotyczy to obszar6w, w ktorych wyplje najweksze stzenie
zanieczyszcze powietrza. Dziataln& Spoétki kpdzie realizowana giéwnie na obszarze
Starego Miasta i Kazimierza w ramach Programu Qygmago Infrastruktura $rodowisko
2014 - 2020 projekt ,Budowa nowych odcinkow siedeptnej wraz z przyczami
I weztami cieptowniczymi w celu likwidacji istniggych lokalnychzrodet ciepta opalanych
paliwem statym w Krakowie i Skawinie — etap 1I”. Reacja projektu przewiduje budeaw
ok. 13,48 km sieci cieplnych wraz z pragteniem do miejskiej sieci cieplnej
ok. 215 budynkéw, likwidujc przy tym 2050 palenisk na paliwo stale (ok. 2 iecow
weglowych i ok. 50 przydomowych kottowni lokalnych)Liczby te wynikaj
z oszacowanych realnych wmliovosci przylgczenia obiektéw w oparciu 0 wcreejsze
deklaracje ich wigicieli oraz rzeczywiste roczne dane dotg= realizowanych
w ostatnich latach przedsizi¢¢ tego rodzaju.

Realizacja opisanych powsgj przedsiwzig¢ pozwoli na osigniccie nasgpujgcych
efektéw ekologicznych, bezp@dnio przektadapych s¢ na jak@¢ powietrza w Gminach
Krakow i Skawina:

a) Zmniejszenie ziycia energii pierwotnej: 105 873,83 GJ/rok,

b) Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnian¢€h 6 520,78 tony
rownowanika CQ/rok,

C) Zmniejszenie emisji pytow (PM 10 i PM2.5) 56,58 K.

Najwicksza intensywni dziatar Spotki w zakresie ograniczenia niskiej emisji raiat
miejsce do chwili wegcia w zycie postanowig tzw. przepisOw antysmogowych
zakazujcych stosowania paliw statych na terenie miastkéinea od wrzénia 2019 r. Po
tym okresie MPEC S.A. w dalszym agu kedzie monitorowat rynek potencjalnych
odbiorcow z tego segmentu, ktérzy zzmgch przyczyn, np. formalno-prawnych,
ekonomicznych itp., nie adyli zmieni¢c sposobu ogrzewania na ekologiczny. W przypadku
ich zainteresowania cieptem sieciowym Spotkaldie przedkiadata oferty i przydzata
budynki do miejskiej sieci zgodnie z obazujacymi zasadami. Ponadto, MPEC S.A.
bedzie uczestniczytlo na terenie Skawiny w dziatanjaskutkupcych likwidacp niskiej
emisji, na obszarze tej gminy.

34



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojeniardge i przysztego zapotrzebowania na ciepto....

Catkowite naktady na pogltzenie nowych obiektow wynig®0 738 tys. zt, w tym na:
«  Projekt |, realizowany w ramach PSIL7 038 tys. zi,
* Inwestycje witasne poza dotowanym projektem 3 780z
SzczegoOtowy zakres realizacji inwestycji w ramaofraniczenia niskiej emisji
przedstawia tabela nr 10 ,Nakiady na inwestycje M@PEA. w latach 2020-2025".

3.1.3. Inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne.

Inwestycje tej grupy zadato przedsiwziecia pozwalajce utrzymywa system
cieptowniczy oraz infrastruktgr Spotki na wysokim niezawodnym poziomie, dlatego
wymagana jest ggta modernizacja, w szczegokoo poprzez wymiag wyeksploatowanych
sieci i weztéw cieptowniczych (wraz z gztami grupowymi) oraz ugtdzen sieci.

W ostatnich latach realizowany byt Projekt ,Systemptowniczy miasta Krakowa”
dotowany zesrodkéw Unii Europejskiej w ramach Funduszu Spégnoktéry znaczco
przyczynit s¢ do poprawy efektywni@i infrastruktury cieptowniczej. Pomimo realizatgik
szerokiego zakresu prac nadal konieczna jest kaatja wymiany najbardziej
wyeksploatowanych elementow systemu cieptownicze@mdatkowo konieczne jest
unowoczeénianie i poprawa funkcjonaldoi pozostatej infrastruktury Spoiki.

Nalezy podkréli¢, ze wszystkie zadania tej grupy zmniejazaaryjnéé systemu,
obnizajg straty na przesyle oraz wptywaja popraw efektywndci wykorzystania potencjatu
przedsgbiorstwa.

Modernizacja kottowni

Jednym z elementéw systemu cieptowniczego sgimamego przez MPEC S.Ag s
kottownie opalane paliwem gazowym lub olejowym. kKemzna@¢ utrzymania ich w petnej
sprawndci wymaga nie tylko aigtej konserwacji, ale rowniewymiany wyeksploatowanych
podzespotdw.

W planie wieloletnim 2020-2025 zabezpieczono na teh kwot w wysokdaci
600 tys. zt.

Szczegobty w rozbiciu na poszczegdlne lata zamiesecav tabeli nr 10 ,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025".

Modernizacja stacji wymiennikéw ciepta (weztdw grupowych)

W tej grupie zadaujete s prace, ktére wizg sie z modernizag pomp, wymiennikow,
armatury i innych urgdzen technicznych, ktére natg wymienit aby zapewrd niezawodnéct
pracy weztow grupowych przed rozpogziem kolejnego sezonu grzewczego.

Zadanie to obejmuje prace rowhienodernizacyjne w obiektach tych spotdzielni
mieszkaniowych, ktore nie zostaty ofgf programem realizowanym w ramach FQProjekt
[, pn. ,Likwidacja weztéw grupowych wraz z budawprzylczy do istniegcych budynkow
i instalacy weztéw dwufunkcyjnych - ciepta wodazytkowa”).

Realizacja tego zadania przewiduje kompleksamiare gospodarki cieplnej obiektow,
poprzez doprowadzenie wysokiego parametru do pegbbzych budynkéw i monta
weztow indywidualnych.

W planie wieloletnim 2020-2025 na ten cel zarezsvano kwo¢ w wySOKGCI
19 500 tys. zt.
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Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zamiesecav tabeli nr 10 ,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025".

Wezly indywidualne

W ramach tych pragrodki wydatkowane dda, jak co roku, jedynie na zakup
urzadzen i materialtdbw oraz ustugi budowlane, natomiast wyktie i monta weztow
kompaktowych realizowane:tizie przez Zaktady Eksploatacyjno-Produkcyjne Spotk

W planie wieloletnim 2020-2025 zabezpieczono na ¢eh kwot w wysokdci
12 953 tys. zt.

Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zamiesecav tabeli nr 10 ,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025".

Modernizacja uktadéw pomiarowych

Zadanie to obejmuje cyklicanlegalizacy licznikéw ciepta. W zakresie zadania jest
takze zakup nowych kompletow licznikow, ktGre z uwag@i przepisy metrologiczne, jak
rowniez diugoletny ich eksploatagj musz zost& wymienione. W poszczegollnych latach
bedzie sé to ksztattowato naspujaco:

e w2020r.-2579 szt.,
e w2021r. -2 546 szt.,
e w2022r.-3079 szt.,
e w2023r.-3022 szt.,
e w2024 r. -3 254 szt.,
e w2025r.-2579 szt.

tacznie naklady konieczne do realizacji paszych zada w latach 2020-2025
wynioss 5 837 tys. zt.

Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zameesurr w tabeli nr 10 ,Nakfady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025".

Wvymiana i modernizacja sieci cieplnych

W ramach wymiany i modernizacji sieci cieplnych ajblizszym czasie planujecsi
realizacg znacacego zakresu prac. W ostatnich latach zadania &malwaty zarowno
przebudowy wynikajce z zobowjzah MPEC S.A. w stosunku do wdeicieli dziatek przez
ktdre przebiega m.s.c., jak i wymi@amajstarszych sieci ,tradycyjnych” na nowoczesne
preizolowane.

W planie wieloletnim 2020-2025 zaktadae¢ siowniez przeznaczeniesrodkdw na
wykonanie tzw. sgi pierscieniowych.

Strategia w tej grupie zafl@aktada,ze wymianie poddawanegtly te sieci, ktorych
stan techniczny stanowi zagemie prawidtowego funkcjonowania systemu cieptowego,

z priorytetem na wymiansieci o daych srednicach.

Modernizacja magistral cieptowniczych i sieci stamjcych gtdwne odgakienia
naleey do zada priorytetowych z punktu widzenia utrzymaniagiosci dostaw dla catego
systemu cieptowniczego, tak duych grup odbiorcéw, osiedli mieszkaniowych, dlarith
zastosowanie alternatywnyclzrodet np. kottowni kontenerowych jest praktycznie
niemazliwe.
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Nalezy zaznaczy, ze planowane modernizacje mayvplyw na zmniejszenie strat
przesytowych poprzez zmiargrednic na wgksze, co w konsekwencji przeklada sia
zwickszenie maliwosci rozwojowych systemu cieplnego 1 pozwala na p#azenie
obszarow zaggu miejskiej sieci cieptownicze;.

Odrebng ptaszczyza w te] grupie zada jest systemowa realizacja opi
pierscieniowych. Pozwala to na wprowadzenie alternatyehniierunkéw dostaw czynnika
grzewczego w sytuacjach remontowych, eksploatachingzy teé awaryjnych. W Spotce
opracowany zostat dokument (koncepcja) pn. ,Zalezgnie systemu cieptowniczego
miasta Krakowa poprzez wykonanie epipierscieniowych”, ktory jest systematycznie
aktualizowany.

Na realizag} zada& w tej grupie w planie wieloletnim 2020-2025 zamz@vano
kwote 102 468 tys. zi.

Wymiana i modernizacja urzadzen sieci cieplnych

Zadanie to gtdbwnie obejmuje wymiakompensatoréw, ktérych cykl eksploatacyjny
wymaga zagpienia ich nowymi urgdzeniami. § to dziatania standardowe, wymuszone
stanem technicznym poszczegoéinychgdez.

Na realizag} zada w tej grupie w planie wieloletnim 2020-2025 zamz@vano
kwote 6 314 tys. zi.

Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zamieseczv tabeli nr 10 ,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025".

Wymiana armatury

W grupie tej przewiduje si wymiare niesprawnej, wyeksploatowanej armatury,
(klap/zaworéw) zamontowanej na sieciach cieplny@ to dziatania standardowe,
wymuszone stanem technicznym gdzen.

Na realizag} zada w tej grupie w planie wieloletnim 2020-2025 zamz@vano
kwote 3 595 tys. zi.

Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zamieseczv tabeli nr 10 ,Naktady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025".

Modernizacja budynkdw

MPEC S.A. planuje zagospodarowanie nieruchmmouwzgkdniagce potrzeby
Spotki  wynikapce z konieczngi realizacji zada statutowych Przeddbiorstwa.
Proponowana przez Spétkzabudowa nieruchondoi, konieczna w ramach utworzenia
zaplecza technicznego dla dziatacicsektorowej Spotki, obejmie:

. budynek Wydziatu Wztéw Cieplnych, o powierzchni ok. 1 506°mwraz z parkingiem
dla samochoddéw osobowych;

. budynek administracyjno-socjalny ze¢ézia magazynow oraz czscig laboratoryjma dla
Wydzialu Dyspozycji Mocy, Wydzialu AKPiA, WydziatuRobot Inzynieryjno-
Budowlanych oraz Wydzialu Elektrycznego wraz z pagiem dla samochodéw
osobowych, gizarowych oraz maszyn budowlanych;

. hala ksztaltek, armatury, kompensatorow, zespotyczgt systemowych wraz
z magazynem o powierzchni ok. 1 008 m

. magazyn rur preizolowanych gcznej powierzchni ok. 4 000%m
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Przewiduje si zlecenie wykonania projektu architektoniczno-budmego nowej
siedziby Spotki wraz z przeprowadzeniem stosownyzfodni@é i uzyskaniem wszelkich
pozwolex. W latach 2020-2025 planuje esirealizacg dwoch z pérdd trzech
zaprojektowanych obiektéw.

Planuje s} modernizagi budynkéw technicznych Spétki usytuowanych przy
ul. Kobierzyiskiej 41, ul. Pigonia 11, ul. Chatupnika 49, uluitborskiej 20, ul. Wielickiej
235a, w os. Kolorowym 11, os. Strusia 11.

Szczegoty w rozbiciu na poszczegolne lata zamieswczv tabeli nr 10 ,Nakiady na
inwestycje MPEC S.A. w latach 2020-2025".

3.1.4. Inwestycje stuzace poprawie efektywndci.

MPEC S.A. w Krakowie korzysta z programéw informatyych wspomagagych
zarzmdzanie. Wymagaj one utrzymania w stale] sprawieo oraz ciagtego rozwoju ich
funkcjonalndci celem poprawy efektywroi pracy i dostosowywaniag¢stdo zmieniagcego
otoczenia. Do najwaniejszych z nich nafg: ASIMS, obejmujcy zagadnienia zwrane
z kskgowascig, podatkami, sprawami  pracowniczymi oraz sprzeda ciepta,
tj. fakturowaniem i odczytami licznikéw, ktére w tpgm zakresie odbywajsie w sposob
zdalny. Jest na higco modyfikowany zgodnie ze zmierjaym sk otoczeniem biznesowym
oraz nowymi regulacjami prawnymi. Enterprise Prbjdtanagement wspiera zadzanie
pracami inwestycyjnymi i remontowymi. W napdzych latach nagbi wymiana
infrastruktury EPM oraz dostosowanie metodologizzdzania projektami do zmienigjych
sie warunkow zewstrznych. Rozpocga sk takze budowa Elektronicznego Biura Obstugi
Klienta - platformy bezp@edniej elektronicznej wspotpracy z klientem zgddne
Z wymaganiami wspotczesnego rynku. Zostaniezdakpoczynajc od Repozytorium
Elektronicznego, wymieniony System Elektronicznégpiegu Dokumentéw i Pracy. Stale
rosmce oczekiwania instytucji zewtiznych oraz konieczié udzielania szybkich
i precyzyjnych odpowiedzi wymagajbudowy i rozwoju platformy raportagej klasy Bl
(Business Intelligence) i nadzi stuzagcych planowaniu i bugttowaniu. Nagpi wymiana
Systemu Informacji Przestrzennej EC.GIS, opartegeechnologg GE SmallWorld na
rozwigzanie oparte o ESRI ArcGIS. System Informacji pitzesinej, wspomagay
zarzdzanie geodezyjn dokumentag powykonawcg, zarzdzanie majtkiem sieciowym,
inwentaryzagj infrastruktury cieptowniczej, utrzymanie ruchu \akzesie rejestracji stanow
pracy wztow cieptowniczych i usuwania awarii, planowan@woju i modernizacji sieci,
jest take platformy obliczen hydraulicznych i termodynamicznych. Zostanie on
w rozwaanym okresie zmigrowany do najnowszej wersji zawwd strony klienckiej jak
i serwerowej. Natomiast TAC VISTA, to system obstygroceséw technologicznych
i produkcyjnych typu SCADA, stale rozwijany poprzgzzylczanie nowych obiektow
i doskonalenie algorytméw sterowania. Planowantnegracja tego systemu do rozzania
StructureX. Umaliwia on ciggte monitorowanie i sterowanie procesami technalogymi
w strategicznych wielofunkcyjnych emtach cieplnych, wztach grupowych, wybranych
komorach cieptowniczych i punktach zdawczo — odizgeh. Kolejne zadania z tej grupy to
rozbudowa systemu zdalnego sterowania klapami w okaoh cieptowniczych celem
optymalizacji parametréw przesylu i minimalizacjrats sieciowych. Wymaga to budowy
nowych przyjczy energetycznych do komor cieptowniczych.
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Ze wzgkdu na rosgce problemy cyberbezpiearmdwa, system bezpiear@wa lgdzie
poddawany cigtej modyfikacji i dostosowywaniu do aktualnych pagn. Wzrastajce
wykorzystanie spowoduje konieczgtoimplementacji systemu zadzania urzdzeniami
mobilnymi. Niezlgdne Ikedzie rozwijanie nargzi wspomagacych zaradzanie
bezpieczéstwem. Konieczne dola zwigkszone naklady na bezpieéséwvo w zwizku
z uznaniem MPEC S.A. za Operatora Ustugi Kluczowdjoncesyjnych obszarach przesytu,
dystrybuciji i obrotu.

Naktady na biggca rozbudowg i utrzymanie systemu informatycznego na lata 2020-
2025 zaplanowano w wysodm 18 257 tys. zi.

Biuro Systemow Informacji Przestrzennej planuje okur 2020 wydatki na migragj
z obecnego systemu Geographic Information Systel8)(Go nowego systemu opartego na
technologii firmy Environmental Systems Researcstitute (ESRI). Po wdi@niu nowego
systemu, w kolejnych latach planowanewsydatki na wdraenia modutéw systemu w celu
zaspokojenia rogicych potrzeb Przeddiorstwa w tym zakresie. Moa tu wymient przede
wszystkim: wdrgenie GIS w procesie wydawania warunkow technicznygbowanie sieci
do remontow, a w przyszoi integracg GIS z inteligentnymi sieciami cieplnymi.

W kolejnych latach planowana jest zmiana sposobuazyidw licznikow ciepta.
Aktualnie stosowany zdalny odczyt radiowy, jestteggem obchodowym i wymaga udziatu
pracownikbw w terenie. Docelowy system powinien¢ bgatkowicie zautomatyzowany.
Dzi¢ki temu kpdzie istniata meliwos¢ pozyskania znacznie gkszej ilagsci danych, ktore
zostam wykorzystane nie tylko do celéw bilingowych, alekite do kontrolowania
poprawndci pracy weztéw cieplnych.

W latach 2020-2025 nakfady na system zdrania zasobami cieptowniczymi
zaplanowano w wysokoi 883 tys. zt.

Automatyzacja systemu cieptowniczego swoim zakres@&bejmuje budow
Inteligentnych Sieci Cieplnych (ISC), ktorych zamsn kedzie wspieranie eksploatacii
systemu cieptowniczego. Powinny one (ISC) zapéwnozliwos¢ optymalnego sterowania
praa systemu uwzghdniajgc wiasciwy stan jego wszystkich istotnych elementéw,jadet,
przepompowni, wztow cieplnych i uradzen komér cieplnych, a tale rurocagdébw. W tym
celu niezkdnym kedzie dalszy rozwdj istniggego systemu telemetrii, budowa Systemu
Wsparcia Decyzji Dyspozytora Mocy oraz systemu adefi hydraulicznych standéw
dynamicznych.

W ramach ISC prowadzoneg sprace zwizane z budow Systemu Wsparcia
Dyspozytora w oparciu o cyfravdynamiczig symulacg pracy sieci oraz rozproszonych
odnawialnych zrédet energii (OZE). Kolejnym krokiem, ¢tizie opracowanie modelu
prognozowania pracy sieci w oparciu o sieci newandub algorytmy genetyczne. W tym
celu analizowany jest model sieci oraz projektowanevdrazane g§ systemy automatyki
w obiektach Spétki, takich jak komory technologiezmprzepompownie, punkty zdawczo-
odbiorcze itd. Obiekty s na bieaco podiczane do systemu SCADA. Na hieo jest
aktualizowane oprogramowanie systeméw automatykohiektach ja funkcjonupcych
w ramach ISC.

Prowadzone & prace zwgzane z budow ukladdéw automatyki i oprogramowaniem
w 4 obiektach. Kolejne obiektygsanalizowane. Jednoczee zostaly przygotowane do
wiaczenia w system obiekty przewidziane do zasilartQZE.
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Obecnie realizowane snwestycje pilotaowe w peciu budynkach gminnych.
Prowadzone g analizy (na podstawie danych Zgitm Budynkow Komunalnych - ZBK),
dotyczice kolejnych méliwych lokalizacji obiektéw pilotaowych. Réwnolegle, w zwizku
z wegciem w zycie w dniu 01.09.2019 r. uchwaty ,antysmogoweja prégbe UMK
— Wydziat ds. Jaksei Powietrza, analizowana jest alisvos$¢ instalacji przez MPEC S.A.
pilotazowych instalacji OZE w obiektach przemystowych @gswych), w ktorych
prowadzona jest dziatalé@gospodarcza, a budynkj & zarzdzie ZBK.

Jednoczénie, w ramach umowy o wspoipracy z Wydzialem GeigloGeofizyki
i Ochrony Srodowiska (WGGI@ AGH), opracowywane jest studium ,Ocena #iwosci
wykorzystania rozproszonyctrodet energii: pomp ciepta i fotowoltaiki oraz idynergia
z funkcjonugcym systemem cieptowniczym Krakowa”. Jednym z zagadjakie zostato
zlecone w ramach studium, jest analizazlmmsci wykorzystania geotermii ¢bokiej
w rejonie Przylasku Rusieckiego jakoodta ciepta dla realizowanego projektu Nowa Huta
Przyszigci.

Studium ma te dat odpowied dotyczca mozliwosci pozyskania energii z tzw. ptytkiej
geotermii, rownie w kontelécie produkcji chtodu na potrzeby zasilania budynkéw
mieszkalnych jak i obiektow przemystowo-ustugowarbivych.

Z uwagi na to, 4 Studium dotyczy jedynie obszaru etgigo granicami
administracyjnym Krakowa, pogtp rozmowy z gminamidciennymi oraz Stowarzyszeniem
Metropolia Krakowska dotygze maliwosci wspolpracy przez MPEC S.A. w ramach
koncepcji projektu SMART CITY — SMART VILLAGE.

W ramach tych prac prowadzongdziatania majce na celu:
. pozyskanie i analiz dokumentéw strategicznych gminsceennych w zakresie
mozliwosci wdrazenia koncepcji SMART,
. opracowanie i przygotowanie raportu na tematlmmsci udzialu MPEC S.A. w ww.
dziataniach,
. utrzymywanie kontaktu, bigca koordynag i wymiare informacji z jednostkami
UMK, gmin csciennych oraz Powiatu Krakowskiego w zakresie dai&MART.

Wstepne wnioski, uzyskane na podstawie zebranych duotgj informacji, wskazujna
potencjalne maiwosci pozyskania przez MPEC S.A. nowych klientéw$pd producentow
rolniczo-ogrodniczych posiadgych uprawy szklarniowe — prowadzona jest inwerzacja
ww. producentéw na terenie miasta Krakowa oraz gmarennych.

W ramach bada dotyczcych systeméw autonomicznych, prowadzorge psace
zwigzane z wykorzystaniem uktadéw autonomicznych ddlarda systemow automatyki
zainstalowanych (i planowanych) na sieci MPEC 9wz instalacjach OZE.

Jednoczénie w trakcie instalacji jest rozgaanie oparte o Turbinowy Regulator
Cisnien, tj. turbire, produkugca energé elektryczm na potrzeby zasilania automatyki
w oparciu o przeptyw wody sieciowej. Dalsze plangdawcze w zakresie ukfadow
wyspowych, dotycz wykorzystania odnawialnyctzrédet energii, jakozrodia zasilania
dla autonomicznych sieci cieplnych zagigjich zespdét budynkéw (mieszkalnych,
ustugowych, itp.) z wykorzystaniem systeméw magamamia ciepta.

Niezalenym zagadnieniem as prowadzone analizy, dotygze wykorzystania
istniejagcych cieptocigéw, jako magazyndéw energii w celu zmniejszenisogagbowania na
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energe ze zrodet konwencjonalnych (PGE Energia Ciepta S.A.Z&kawina S.A. i KHK
S.A. (ZTPO)).

Na realizagi powyzszych zadéd zwigzanych z automatyzacj(w tym rozwdj
inteligentnego sytemu cieptowniczego azakozproszonych alternatywnych i odnawialnych
zrodet energii) w planie wieloletnim 2020-2025 zamevowano kwaf 42 942 tys. zt.

3.1.5. Przygotowanie inwestycji.

W tej grupie zada zawarte s planowane naktady na wykonanie dokumentacji
technicznej wraz z niezdnymi decyzjami administracyjnymi i pozwoleniamivgtagczeniem
wynagrodzenia za ustanowienie prawa do dysponowamenem na cele budowlane dla
zamierz@ inwestycyjnych:

* przebudowa istniggych wyeksploatowanychgliZz nieprzepustowych sieci cieplnych,

» przebudowa wyeksploatowanycleztow cieplnych bdacych wiasnécia MPEC S. A,

* budowa sieci cieplnych dla zabezpieczeniazlmmsci ciggtosci dostawy ciepta
z r&znych kierunkdéw - sgcia piekcieniowe,

* budowa sieci cieplnych do obszaréw planowanych dibudowy o diej
intensywndci — rozwaj sieci cieplnej,

* budowa przyczy cieplnych dla obiektow pagizanych w trybie podtzenia
taryfowego,

* budowa przydczy i weztdow cieplnych w celu likwidacji kottowni gazowych
stanowjcych wikasné¢ MPEC S.A.

Przygotowanie inwestycji zgodnie z nowoczestrategi zarzdzania, polegafra na
oddaniu innemu podmiotowi zatl@iezwizanych bezpwoednio z podstawoyvdziatalngcia
przedsgbiorstwa wykonywane dalzie z wykorzystaniem outsourcingu przez podmioty
zewretrzne wybierane w drodze przetargu zgodnie z Reguem Zamowié
funkcjonupcym w Spéice. Przygotowanie inwestycji nadzorowahk@ordynowane &dzie
przez pracownikow MPEC S.A.

tacznie naklady konieczne do realizacji paszych zada w latach 2020-2025
wyniogs 18 617 tys. zt.

Efekty dziatan inwestycyjnych

MPEC S.A. w Krakowie dzki realizowanym inwestycjom postrzegane jest jako
firma nowoczesna, wyznaczag | zapewniajca wysokie standardy oraz rgeq wptyw na
poprawe bezpieczastwa i komfortuzycia mieszkacow Krakowa.

Realizupc zadania inwestycyjne zyzdane z rozwojem rynku ciepta oraz
ograniczeniem niskiej emisji w latach 2020-2025 i8pbzamierza wybudowa nowe
odcinki sieci i przydcza cieplne ogcznej dtugéci 66,7 km wsrednicach 32 — 600 mm.
Planuje take wykon& ok. 775 nowych, w peini zautomatyzowanychziéw ciepinych.
W ramach rozwoju rynku ciepta w latach 2020-202%npje s¢ podbczye nowych
odbiorcéw o 4cznym szacowanym zapotrzebowaniu na moc 257,5 MW.

W ramach programu ograniczenia niskiej emisji tada 2020-2025 zaktadana jest
likwidacja ok. 840 palenisk gglowych w ok. 105 budynkach, co w istotny sposolywie
na popraw jakaosci krakowskiego powietrza.
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Przewidywany jest dalszy, dynamiczny rozwoj, ciesgo s¢ coraz wekszym
zainteresowaniem, programu ciepta wodatkowa. Program ten obejmuje likwidac]
20 stacji wymiennikow ciepta i zasilanie bezpamnio wysokim parametrem wraz z cigpt
wodg uzytkowg 266 budynkow. Dla grup budynkéw pozostgich we wiadaniu jednego
zarzdcy przygotowano i podpisano 21 uméw kompleksowydtglejne 3 s
w przygotowaniu. Program ciepta wodaytkowa prowadzony dulzie rownig dla tych
odbiorcéw indywidualnych, ktérych obiekty zasilasaebezpadrednio wysokim parametrem.
Wszystkie te dziatania oznaczanodernizagj 38 kilometrow sieci c.o0. (przebudowa na
sieci preizolowane wrednicach 32 do 350 mm) oraz likwidadg2 970 tysicy piecykow
gazowych w 834 budynkach.

Istotnym elementem planu wieloletniego na lata@®P@25 g zadania inwestycyjne
majce bezpéredni wptyw na popraw bezpieczéstwa i niezawodniei dostaw czynnika
grzewczego. Prowadzonadzie modernizacja i wymiana wyeksploatowanych sieciztow.
W ramach zaktadanego programu modernizacji poddanya by 37 km istniegcych sieci
kanatowych (w pierwszej kolejdoi beda to sieci o daych srednicach DN 250 — 1000 mm,
o charakterze magistralnym). Sukcesywnie moderran@w lgda rowniez najbardziej
wyeksploatowane gzty indywidualne.

Osigganie zaplanowanych celow jaltowych i srodowiskowych wymaga nie tylko
zaangaowania s¢ W modernizagj infrastruktury cieptowniczej, ale rowriev inne, wane
obszary dziatalniei Spoiki, takie jak np. rozwoj systemu telemetryego i hcznaci.

W MPEC S.A. w Krakowie dziatajobecnie dwa rownolegte systemy zdalnego nadzoru
obiektéw technologicznych. Pierwszym jest TAC Vjsk&dry monitoruje i zargdza 216
punktami. Drugim dynamicznie rozwijanym systemest fgtruxure-Ware Schneider Electric
- obecnie zamgdza 460 obiektami. Planuje¢size rocznie do obu systemowedzie
przylaczane ok. 100 nowych punktéw nadzoru.

Zaplanowane dzialania inwestycyjne i modernizacyjnprowadzone przez
MPEC S.A., pozostage w scistym zwihzku ze Strategi Rozwoju Krakowa, Planem
Gospodarki Niskoemisyjnej oraz Zaemiami do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej
Krakéw w ciepto, energielektryczn i paliwa gazowe, sha nie tylko rozbudowie oraz
poprawie bezpiechstwa i efektywnéci systemu cieptowniczego, ale w zasadniczy sposob
przyczyniaj Sic do podnoszenia wala przedsgbiorstwa.

Szczegotowy wykaz inwestycji zawarto w ganiku nr 1 i przedstawiono na mapie
w zahczniku nr 2.

3.2.Dziatalnosé remontowa.

Planowane do wykonania w 2020-2025 r. remonty zeledm na ich rodzaj
i charakterystyk, podzielono na grupy przedstawione w tabeli pejni
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Tabela 15.Plan przedsiwzie¢ remontowych (tys. zf).

55017 45300 45260 45870 46050 47 250

10902 8450 8580 8 750 8 900 9 000 82,6

368 350 340 360 370 350 95,1

2019 1800 1400 1700 1 600 1900 94,1
3500 3500 3500 3 500 3500 3500 100,0
16 789 14100 13820 14310 14370 14750 87,9

38228 31200 31440 31560 31680 32500 85,0

Remonty sieci, uradzen sieciowych

Biorac pod uwag stan i warunki techniczne sieci i gozer cieplnych plany si¢
remonty tych sieci i ugglzen cieplnych ktorych stan techniczny stanowi poteingga
zagraenie dla prawidtowego utrzymania i niezawoflnisystemu cieptowniczego.

Przedsjwziecia na lata 2020-2025:
wymiana lub/i uzupetnienie izolacji wdeiwe] oraz ptaszcza ochronnego z blachy
ocynkowanej rurogigow cieptowniczych napowietrznych:

v wzdhuz Obwodnicy Skawiny na odcinku od komory cieptowric3ZKIl do
wejscia w zieme rejon komory cieptowniczej 3ZKIV steDN1000,

v odcinek sieci DN1000 od przeje przez ul. Skotnickdo wegcia w ziemg
rejon obwodnicy Skawina,

v odcinek sieci DN1000 od komory cieptowniczej 3ZK\giizy ul. Babhskiego
do ul. Stanistawa Okonia rejon komory 3ZKVIII,

v odcinek sieci DN500 od ktadki technologicznej 1PKRI®E2 do komory
1PKIV7/44.

remont komor cieptowniczych zlokalizowanych na miggach cieplnych wykonanych
w technologii tradycyjnej w zakresie wymiany kon&ji stropow, izolacji
przeciwwilgociowej i przeciwwodnej, wentylacji narénie dzielnic Nowa Huta,
Podgorze, Krowodrza, inik Czerwony.

wymiana armatury DN300 w komorach cieptowniczych na terenie dzielniows
Huta, Krowodrza, Ridnik Czerwony,

naprawa konstrukcji podpdslizgowych sieci cieptowniczej na terenie Skawiny,
Podgérza oraz sieci magistralnych tranzytowych kaininy do Krakéw Rbniki,

remont odwodnienia w €&ci podziemnej sieci i komorach cieptowniczych neetee
dzielnic Bxbniki, Nowa Huta,

remonty obiektéw mostowych:

v most technologiczny 1PK1M1 przez rzdliste — si€¢ DN8OO,

v most technologiczny 1PKXIIILDM1 przez rze®rwinke - sie€ DN500,

v most technologiczny poruzy komorami INKXII3 i INKXII4 nad rzek
Biatuchy - sie¢ DN80O,

v most technologiczny pordzy komog 1NK8 a studzienka 1NK8/10 nad raek
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Biatuchy — si¢ DN200.
. remonty padczen mufowych sieci preizolowanych na terenie calegoakémwa
I Skawiny,
. remonty sieci osiedlowych na terenie catego Krako®kawiny.
W planie wieloletnim 2020-2025 zabezpieczono na teel kwot w wysokaci
54 582 tys. zt.

Szczegoty w podziale na poszczegdlne lata zamieapox tabeli.
Tabela 16. Struktura kosztow remontow sieci i gdzen sieciowych w podziale na sity wiasne

i ustugi obce.

Wyszczegolnienie US{;%' CZ):JCG Sii}[/y\év.%azfne tsyusmzel
Remont sieci, uedzen sieciowych 2020 r 8 680 2222 10 902
Remont sieci, urdzen sieciowych 2021 r 6 760 1690 8 450
Remont sieci, urgzen sieciowych 2022 r 6778 1802 8 580
Remont sieci, urgzen sieciowych 2023 r 6 825 1925 8 750
Remont sieci, urdzen sieciowych 2024 r 6 764 2 136 8 900
Remont sieci, urdzen sieciowych 2025 r 6 660 2 340 9 000

Remonty budynkdéw

W ramach tego przedsizieccia wykonywane &da remonty: dachow, elewacii,
pomieszczeé (malowanie, wymiana okien, drzwi, wymiana inst@lasanitarnych
i elektrycznych itp.). Realizacja zal@écewynikajacych z okresowej kontroli obiektow
budowlanych. Przewiduje ¢sirowniez remonty, ktére zostaly wskazane do realizacji prze
uzytkownikow budynkow, rewitalizagjterenow zielonych w obiektach i nasadzenie zieleni
zgodnie z wydanymi decyzjami giadowymi.

W planie wieloletnim 2020-2025 zabezpieczono na t¢eh kwot w wysokdaci
2 138 tys. zt. Wszystkie remonty budynkéw zogtarykonane sitami obcymi.

Remonty wezidw cieplnych

Ze wzgkdu na rozwoj technologii i automatyki oraz zkszenie niezawodroi
i jakosci energii cieplnej dla Odbiorcéw, planujeg swydatki na wykonanie remontéw
weztow cieplnych na terenie Krakowa i Skawiny w |dt&020-2025. W planie wieloletnim
2020-2025 zabezpieczono na ten cel kwotvysokaci 10 419 tys. zi.

Szczegoty w podziale na poszczegdlne lata zamieapox tabeli.

44



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojeniardge i przysztego zapotrzebowania na ciepto....

Tabela 17.Struktura kosztow remontéweztdw cieplnych w podziale na sity wtasne i ustubtce.

Wyszczegdlnienie Us{[l;gl gijce Sil{ygiazfne ts;im;
Remont wgztow 2020 r. 96 1923 2019
Remont wztow 2021 r. 252 1548 1800
Remont vgztow 2022 r. 224 1176 1400
Remont vgztow 2023 r. 289 1411 1700
Remont weztow 2024 r. 272 1328 1600
Remont wgztow 2025 r. 342 1558 1900

Rezerwa na usuwanie awarii sieci

To grupa zada obejmugca remonty odcinkOw sieci spowodowanych awariami
rurociggow cieptowniczych na terenie Krakowa i Skawiny.

W planie wieloletnim 2020-2025 zabezpieczono na teh kwot w wysokdaci
21 000 tys. zt.
Szczegobty w podziale na poszczegdlne lata zamieapow tabeli.

Tabela 18.Struktura kosztéw rezerw na usuwanie awarii sieppdziale na sity wkasne i ustugi obce.

e Ustugi obce Sity wlasne Suma
Wyszczegolnienie

tys. zt tys. zt tys. zi
Remont wztéw 2020 r. 1210 2290 3 500
Remont wztéw 2021 r. 1225 2275 3500
Remont wgztow 2022 r. 1260 2240 3500
Remont vgztow 2023 r. 1278 2223 3500
Remont vgztow 2024 r. 1295 2 205 3500
Remont wgztow 2025 r. 1313 2188 3500

Konserwacije i utrzymanie systemu

Ostatnia grupa zadajest zwhzana z konserwagj urzadzen sieci i obiektow
cieptowniczych. W ramach konserwacji wykonuje: siszczelnianie, konserwagcgaworow,
zasuw na sieciach igmtach cieplnych, konserwacj przeghd silnikbw pomp, uszczelnienie
pomp na diawicach, smarowanie i przgeiyl uradzen, wymiare manometrow, termometrow,
i czujnikbdbw, smarowanie podpdilizgowych, odpowietrzanie sieci, ptukanie rurmgw,
legalizacg i konserwagj licznikow ciepta, konserwagjurzadzen AKP, sprawdzenie stanu
technicznego sieci magistralnych, odgalych, przyhczeniowych. Wszystkie prace
konserwacyjne wykonujegiv systemie witasnym.

W ramach tej grupy zadaprzewiduje si rowniez legalizacg ok. 22 000 uktadow
pomiarowych, dostag elementow licznikow (przeliczniki, przetworniki zeptywu, pary
czujnikéw), ktére nie uzyskajcechy legalizacyjne.

Na & grup; zada w 2020 r. zostanie wydana kwota 38 228 tys. zt.t®&lavydatki
sktadaj sie koszty zakupu materiatdbw oraz prace konserwacyjgkonywane w systemie
witasnym. Pozwoli to na utrzymanie w niezawodnym nigtatak duego sytemu
cieptowniczego.
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W przypadku wysipienia awarii wskaniki bgda omawiane w rozbiciu narednice
rurociggow i ilos¢ niesprzedanej energii cieplnej.

W planie wieloletnim 2020-2025 zabezpieczono na ¢eh kwot w wysokaci
196 608 tys. zt.

Szczegoty w podziale na poszczegdlne lata zamieapox tabeli.

Tabela 19.Struktura konserwacji i utrzymania systemu w pol@zna sity wkasne i ustugi obce.

L Ustugi obce Sity wiasne Suma
Wyszczegolnienie

tys. zt tys. zt tys. zt
Remont wgztéw 2020 r. 903 37 325 38 228
Remont wgztow 2021 r. 936 30 264 31 200
Remont veztow 2022 r. 1100 30 340 31440
Remont wztéw 2023 r. 1262 30 298 31 560
Remont veztow 2024 r. 1426 30 254 31680
Remont wztéw 2025 r. 1592 30 908 32 500

Omowienie wskanikdw awaryjnosci:

Monitorowanie awarii jakie wysgpity w systemie cieptowniczym odbywagsivediug
srednic rurocagow i ilosci niesprzedanej energii cieplnej. W tym celu wyzze s¢
nastpujace wskaniki:

1. ilos¢ awarii na 100 km sieci w podziale na sieér@dnicach DN 300 i wkszych oraz
dla sieci asrednicach poriej DN 300,

2. procent energii niesprzedanej na skutek awarerergii sprzedane;.

Szczegolnie wskanik nr 2, w poréwnaniu do lat ubiegtych, obrazujenlycg systemu
cieptowniczego i wskazuje w jakim stopniu awariecgdwe pogarszaj niezawodnét
dostawy ciepta.

Wskaznik 1 przedstawia awaryjdé w grupie sieci o0 podstawowym znaczeniu (magistrale
gtéwne odgajzienia) oraz sieci o druggg@nym znaczeniu.

Tabela 20.Dane dotyczce awarii w latach 2016-2018

Wyszczegolnienie 2016r. | 2017r. 2018 r.
ilos¢ awarii 45 51 52
dlugas¢ sieci km 846,1 861,5 879,6
ilos¢ awarii na 100 km sieci 5,32 5,92 5,91
ilos¢ awarii na 100 km sieci dla ruragiow osrednicy> Dn300 4,8 4,1 41
ilo$¢ awarii na 100 km sieci dla ruragéw osrednicy < Dn300 5,5 6,4 6,3
energia niesprzedana na skutek awarii GJ 5 5B7 92 83 2007
energia sprzedana klientom (GJ) z sieci cieptovajicz 9286 0759977868 9521 231
stosunek energii niesprzedanej na skutek awamirogii sprzedangj 0,060% | 0,028% 0,021%

W latach 2020-2025 planujezsitrzyma tendeng} malepca dotyczicag wskanikow awarii.

Szczego6towy wykaz remontdéw zwarto w gniku nr 1 i przedstawiono na mapie
w zahczniku nr 2.
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V. SYTUACJA KADROWO - PLACOWA.

4.1. Polityka personalna.

Polityka personalna Miejskiego Przegtsorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie
jest scisle zwigzana ze specyfik brarzy, ktora reprezentuje, st tez zmierza ona do
zapewnienia jak najlepszej i najbardziej sprawaalizacji wszelkich zadaSpoiki.

W latach 2020 - 2025 przewidujemy ¢ksze ni w ostatnich latach (2018, 2019),
zatrudnienie w zwizku z rozwijajcym st systemem cieptowniczym i rogmy liczba
klientow oraz zwgkszonym wykonawstwem robot inwestycyjnych we wiasrgakresie jak
rowniez nowymi zadaniami zwzanymi z realizagj programu ograniczenia niskiej emisji,
oraz pozyskanigrodkéw unijnych.

Na stanowiska administracyjne poszukujemy poteng@l kandydatéw do pracy
wsrod wiasnego personelu zatrudnionego vingeh jednostkach organizacyjnych firmy.
Umozliwia to promocg i rozwoéj wikasnego personelu. Pri@g pracownika z jednego dziatu
do drugiego postrzegane jest jako awans pozionayei thu maliwos¢ ciggtego rozwoju oraz
ksztatcenia si w nowych obszarach. Pracownicy z wyksztatcenienzsaym stanovs
najliczniejsa grupe pracownicz w Spotce — 37,5% zatogi, dodatkowoetksza¢é z nich
posiada diugoletnie dwiadczenie zawodowe w Spoice, zatem posiadanty gotencjat
kadrowy w przypadku konieczéa obsadzenia stanowisk kierowniczycéredniego
I wyzszego szczebla zadzania, co odbywagpoprzez awanse stanowiskowe pionowe.

W przypadku konieczrgi zatrudnienia na stanowiska isgego lub sredniego

szczebla zarglzania, na stanowiska brawe, np. ,lrzynier”, stanowiska kluczowe
robotnicze takie jak np. ,Monter sieci i udzen grzewczych”, ,Elektromonter”, ,Monter
AKP”, w przypadku braku odpowiedniego kandydatasrés pracownikdéw Spéiki,
przeprowadzana jest rekrutacja zewmna poprzez ogtoszenia zamieszczane na portalach
internetowych zajmyggpych s¢ rekrutacy np. pracuj.pl., jak rowniena stronie internetowej
Spotki. Droga ta umdiwia pozyskanie kandydatow posiagiaych odpowiednie kierunkowe
wyksztatcenie i przygotowanie do pracy, spelta) nasze wymogi kompetencyjne

i oczekiwania.

Planowane koszty wynagrodzeuwzgkdniap wydatki na Pracownicze Programy
Emerytalne, natomiast Pracownicze Plany Kapitatowee wystpuja w Spoice. Na dzie
30.11.2019 r. w Spoéice zatrudnionych byto 741 osdb, Pracowniczego Programu
Emerytalnego (PPE) nalalo 87,6% zatrudnionych. Stosownie do zapiséw E38 ust. 1
ustawy z dnia 4 galziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitgicw Spotka
skorzystata z przewidzianego w tym przepisie upramia do niestosowania przepisow tej
ustawy.

Struktug organizacyjg Spotki przedstawia poiszy schemat, ktéry zapewni sprawne
funkcjonowanie i realizagjzaplanowanych zada

47



Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojeniamdgei przysztego zapotrzebowania na cieplo....

SCHEMAT ORGANIZACYJNY MPEC S.A. WG STANU NA DZIE N 1 GRUDNIA 2019R.

| WALNE ZGROMADZENIE |

|

RADA NADZORCZA

| ZARZAD I
1
PREZES ZARZADU D
T
[ [ [
WICEPREZES ZARZADU . CZtONEK ZARZADU - CZtONEK ZARZADU =
DS. INWESTYCJI DS. EKSPLOATACII DS. ROZWOJU
—|Dyrektor Koordynator Inwestycji | 1K | —|ZEP WSCHOD | PW | —|Dyrektor ds. Zarzadzania Majatkiem | RD | —|Gléwny Specjalista ds. Bezpieczeristwa | DS |
= - Dyrektor ds. Ek i h
—|Dyrektor Jednostki Relizujacej Projekt POIIS | u | —|ZEP ZACHOD | Pz | Biurc Administracji i Logistyki | RA | —| HUEEIET G |8 SRR | DE |
i Zarzgdzania Projektami
Dzial Obstugi Projektu | uo | —|ZEP POLNOC | PN | Dziat Logistyki | RAGl Dzial Planowania i Kontrolingu | DEP |
Dzial Realizacji Projektu | UR | 4|ZEP POLUDNIE | PP | Dziatl Zaplecza i Gospodarki Samochodowej | RAZ | 4|Dyrektcr ds. Organizacji | DC |
4|Zaklad Inwestycji i Remontow | M | 4|Dyrektor ds. Technicznych | PG | Dziat Terenowo - Prawny | RDP | 4Biuro Promeodji i Zarzgdzania Informajca | Do |
‘lWydzial Robdt Inzynieryjno-Budowlanych | IMB | L|Zaklacl Utrzymania Ruchu | PR | ——IBiuro ds. Dokumentacji Technicznej | RT | Dzial Promocji | DOPl
‘IWd'{R lizacji I tycii | IMI| Wydzial D ji M |PRD| pzial Uzgadniania |RTU| Dziat Obslugi Zarzad |DOB|
'ydziat Realizacji Inwestycji ydziat Dyspozycji Mocy Dokumentacii Technicznei zia stugi Zarzadu
4|Biuro Przygotowania Inwestycj | IR | Wydzial AKPiA | PRA | Dzial Uzgodnien Branzowych | RTB | 4Dzial ds. Systemdw Zarzgdzania | DCZ |
Dzial P t ia Dok tacji
‘I =l rzyso .owanla orumentac | IRP | Wydziat Elektryczny | PRE | 4|Biuro Rozwoju Rynku Ciepta | RC | 4|Biur0 Polityki Personalnej | DP |
Inwestycyinej
‘lDziaI Kontroli Dokumentacji Inwestycyjnej | IRK | Wydzial tgcznosci | PRt | Dziat ds. Warunkow Technicznych i Rozwoju | RCWl 4Dzial ds. Pracowniczych | DPP |
4|Dzial Zarzgdzania Projektami | [ | 4|Biuro Obstugi Klienta i Sprzedazy | PSs | Dziat ds. Nowych Klientdw | RCK | 4Dzial Rachuby | DPRl
4|Dzial Zamowien | 1z | ‘lDziaI Obstugi Klienta | PSK | 4|Dzial Radcdw Prawnych | DR |
—|Wydzial Produkcji Weztdw Cieplnych | nw | ‘lDzial Sprzedazy | Pss | 4|Dzial Kontorli Wewnegtrznej | DK |
*lDziaI Windykacji i Rozliczen | PSWl 4|Dzial BHP | DH |
4|Biuro Systemow Informacji Przestrzennej | PT | 4|Biur0 Rachunkowosci | DF |
‘lDziaI Infrastruktury Technicznej | PTI | 4Dzial Finansowy | DFF |
«lDzial Administrowania Systemem GIS | PTA | 4_[)”3' KSIegOWOS_CI Materiafowe] | DFM|
i Inwentarzowej
4|Dyrektcr ds. Innowacji | Pl | 4Dziai Ksiggowosci Finansowej | DFK |
LlBiuro Projektow Badawczo-Rozwojowych | PB | 4|Biuro Informatyki | [3]] |
4Dzial Programowania | DiP |
ﬂ Dzial Wsparcia Systemdw Informatycznych | DIS |
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4.2. Polityka ptacowa.

Prowadzenie przendhanej polityki ptacowej mge przyczynt sic do realizacji wanych
celéw przedsibiorstwa. Oferowanie atrakcyjnych warunkow  finangolw
— w odniesieniu do poszczegoélnych stanowisk — i@ pozyskanie pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach. Zwksza réwnie ich motywac do pracy, a tate
przyczynia s} do budowania zaangawania i zwgkszania lojalnéci.

Przyrost przegtnego miesicznego wynagrodzenia w danym roku uzaleny jest od
sytuacji i maliwosci finansowych Spotki oraz od ustalonego dla Spolethodzcych
w sktad KHK wskanika przyrostu przeg¢inego miesicznego wynagrodzenia na dany rok.
Wzrost przecgitnego wynagrodzenia pracownikow Spoétki w roku 202§alony jest na
poziomie 6,7% w stosunku do roku 2019, natomiastkatach 2021 — 2025 jest zgodny
z parametrami makroekonomicznymi do planow wielotdt spotek grupy kapitatowej
KHK S.A.

Opisane powsej zataenia dotyczce polityki personalnej i ptacowej Spotki na lata
2020-2025, przedstawia paska tabela.

Tabela 21.Tabelaryczne zestawienie zzéa polityki personalnej i placowe;j.

Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Ip. b=t T 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r.

l. Zatrudnienie
Srednioroczna liczba

zatrudnionych w etatach 772,50 761,00 752,00 746,00 746,00 746,00
- stanowiska nierobotnicze 324/00 318,00 314,00 311,00 311,00 311,00
- stanowiska robotnicze 448,50 443,00 438,00 435,00 435,00 435,00
" Fundusz wynagrodza& ogétem
" wozth 78 710,0 82568,0 86820, 91690,0 97470,0 103 660,0
1| Fundusz nagrod 8 750,0 9178,0 9650,0 10190,0 10840, 11530,0
- stanowiska nierobotnicze 40250 4220,0 44390 46870 49860 5304,0
- stanowiska robotnicze 47250 4958,0 5211,0 5503,00 5854,0 62260
2| Bezosobowy Fundusz Ptac 241p,0 2590,0 27300 2930,00 3030,0 31800
wynagrodzenie 0s6b
2.1 | zaradzajcych i nadzoruyjcych 2 053,( 2226,0 23710 252100 267100 28210
3| Osobowy fundusz wynagrodze 67 550, 70800,0 74440, 78570,0 83600,0 88 950,Q
- stanowiska nierobotnicze 32020,033690, 35490, 37320,0 39690,0 42161,0
- stanowiska robotnicze 35530,0 37 110, 38950,0 41250,0 43910,0 46 789,09

Przeciethe miesigczne
lll. | wynagrodzenie w MPEC SA

/ bez nagrody / w zt. 728695 775296 8249,11 8776,81] 9338,70 9936,33
- stanowiska nierobotnicze 8 235,60 8 828,62 9418,79 10 000,00 10 635,05 11 297,14
- stanowiska robotnicze 6 601,64 6 980,81 7 410,58 7902,30 8411,88 8 963,41

Przecietne miesiczne
IV. | wynagrodzenie w MPEC SA

/z nagrody / w zt. 8230,85 8757,99 9318,48 9915,10 10549,6Q 11 224,31
- stanowiska nierobotnicze 9270,839934,49 10596,87 11 255,89 11 971,06 12 718,38
- stanowiska robotnicze 7 479,66 7 913,471 8402,02 89565,13 9533,33 10 156,13
Vv Maksymalny wskaznik wzrostu
" | wynagrodzei /z nagroda/ 106,7% 106,4% 106,4% 106,4%| 106,4%| 106,4%
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Przewidywane wiksze zatrudnienie w latach 2020-2022 gz@ine jest z sukcesywnie
rozwijajacym st zakresem systemu cieptowniczego i gegnliczbg klientow obstugiwanych
przez Spotlks. Zwiekszony zakres robot inwestycyjnych wiasnych, jakniez nowe zadania,
zwigzane z realizagjprogramu ograniczenia niskiej emisji oraz pozyskarodkow unijnych
dla komplementarnych projektéw, powoglujonieczné¢ zatrudnienia specjalistbw w tej
dziedzinie. Po zakzeniu Projektéw w ramach PSJiwystpi nizszy poziom zatrudnienia,
giéwnie z powodu naturalnej rotacji kadrowej, a msoprzygte wczéniej do zada
Projektowych zasil stuwzby eksploatacyjne Spoiki.

V. PROGNOZA EKONOMICZNO — FINANSOWA.

Polityka cenowa

W planie wieloletnim na lata 2020-2025 zadoo, ze ceny i stawki optat zwrzane ze
sprzedaa energii cieplnej, podlegabeda nadal zatwierdzeniu przez Prezesa ¢dw
Regulacji Energetyki. Przgta taryfa spowoduje wzrost cen w stopniu zajen od
MPEC S.A oraz od cen producentéw energii ciepli¢jlatach 2020-2025 prognozowany
przecetny wskanik wzrostu cen energii cieplnej dla odbiorcowgcznie ze strony
wytwoércow ciepta jak i MPEC S.A., wynosittzie 2,0% powyej poziomu inflacji.

Sprzedaz w ujeciu rzeczowym, techniczno — il§ciowym

W latach 2020-2025 przewidziano wzrost widlko sprzeday energii cieplnej
z planowanej na rok 2020, tj. 9 906 TJ do 10 932 Trdku 2025, z tego zostanie sprzedane
poprzez miejsk siet cieptownicz 9 851 TJ w roku 2020, odpowiednio 10 912 TJ w 2025
a pozostata cze, tj. 55 TJ - 20 TJ, z produkcji wkasnej w kottowaoh lokalnych.

5.1. Przychody wedtug rodzajow dziatalndci.

Przychody ogétem MPEC S.A. w Krakowie (w ukfadziergwvnawczym), w latach
2020-2025, bda sie sukcesywnie zwkszaly i wzrosp z poziomu 702 602 tys. zt w 2020
roku do 922 419 tys. zt w ostatnim roku prognozy.

5.1.1. Przychody z dziatalnfci operacyjnej.

Przychody z dziatalri@i operacyjnej (w uktadzie kalkulacyjnym) w 2025wynosit
beda 876 432 tys. zt, w porOwnaniu do 659 196 tys. zP®20 r. Obejmuj one sprzeda
produktéw, towardw i materiatdw, zarowno z dziatdli podstawowej jak i pomocnicze;.
Przychody z dziatalnwi operacyjnej, przypadsgje na odbiorcow Gminy Miejskiej Krakow,
wynosz odpowiednio w 2025 roku 857 970 tys. zt, w porémninado zaplanowanych na rok
2020 roku 644 967 tys. zi.

Przychody (w ukladzie rodzajowym) obejmujprzychody netto ze sprzeda
produktow, towarow i materiatow, koszt wytworzepi@duktow na wiasne potrzeby oragz s
korygowane o zmianstanu produktéw. W 2025 roku wynip895 780 tys. zt w porownaniu
do wartgci 675 189 tys. zt, wykazanej jako planowane na 20R0. zt. W dziatalngi
operacyjnej przyto sredniowaone parametry ikriowe jak i cenowe, mage wplyw na
przychody z tej dziatalrigi. Przychody netto ze sprzegigproduktow, towarow i materiatdw
w ostatnim roku prognozyeda znacznie wysze ni w 2020 r., przede wszystkim w wyniku
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przylaczenia nowych odbiorcow, co bezpednio wptynie na wiksz ilos¢ sprzedanych GJ
oraz wzrostu cen ciepta.

5.1.2. Pozostate przychody operacyjne.

MPEC S.A. z tytutu pozostatej dziatakw operacyjnej w latach 2020-2025 qugiie
przychody roczne w wysokoi 26 353 — 25 404 tys. zt. W omawianym okresiewartas¢
bedzie wzrasté z uwagi na odpis wspotmierny do raty amortyzaciisrodkéw trwatych,
dofinansowanych z Programu Operacyjnego InfrastrakitSrodowisko.

5.1.3. Przychody finansowe.

Przychody finansowe w latach 2020-2025 ksztattosia beda rocznie na poziomie
1060 — 1 235 tys. zi. Na kwoty te skiagaje gtownie odsetki planowane do otrzymania
i rozwigzanie ewentualnych odpiséw aktualgmych, utworzonych na odsetki od naiesci.
Pozycg przychodow finansowych (zgodnie ze standardem t@b@niejszym opracowaniu),
dodatkowo zwjksza planowany zysk z udziatow w PUT Sp. z o0.0.

5.2.  Koszty wg rodzajéw dziatalnéci.
5.2.1. Koszty dziatalndci operacyjnej w uktadzie rodzajowym.

Planowane w latach 2020-2025 catkowite koszty apgma zaprezentowane
w ukiladzie rodzajowym wynosibeda rocznie odpowiednio 672 869 — 872 390 tys. zi
Najwiekszy udziat w kosztach stanowi waitosprzedanych towaréw i materiatow, w tym
zakupiona u wytworcoéw energia cieplna, gpaie amortyzacja, wynagrodzenia i podatki.
Wzrost w roku 2025 sumy kosztow, w relacji do plaoego na rok 2020 r. poziomu,
wynika gtdwnie z wyszej wartéci sprzedanych towarow i materiatdw. Jest to wygiki
wzrostu wolumenu oraz cen zakupu energii cieplmejdostawcéw. Zaplanowano rowaie
przyrost kosztow amortyzacji, podatkdw i optat ongmagrodze.

Koszty amortyzacji w roku 2025 w odniesieniu do uoR020 znacxo wzross,
w zwigzku z przygciem do ewidencjsrodkéw trwatych, utworzonych w wyniku inwestycji
realizowanych w latach, ktére obejmuje niniejszeacpwanie.

Koszty ustug obcych w poréwnaniu do roku 2020, wegledu na zakéfczenie
realizacji projektow wspotfinansowanych z UE otarsic.

Z uwagi na wart&¢ nowych sieci wytworzonych w ramach inwestycji, atach
2020-2025 wzrospkoszty podatku od nieruchoru.

Zwiekszenie kosztow wynagrodzev stosunku do 2020 r. podyktowane jestzsgym
zatrudnieniem oraz zateniem wzrostu przegiinej ptacy w poszczegolnych latach.
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Rysunek 8.Koszty dziatalnéci operacyjnej w uktadzie rodzajowym (tys. zf).
5.2.2. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym.

Koszty ogotem w ujciu kalkulacyjnym ujte w roku 2020 wynias 663 207 tys. zi.
W nastpnych latach &da wzrasté, a w roku 2025 wyniags861 974 tys. zt i &da prawie
0 30 % wysze nk wykazane w 2020 r.

5.2.3. Koszty dziatalncéci operacyjnej.

Koszty dziatalnéci operacyjnej obejmyj dziatalng¢ podstawow oraz dziatalnét
pomocnica. W ujeciu kalkulacyjnym w latach 2020 — 2025 ksztattéve beda rocznie na
poziomie 656 876 — 853 043 tys. zt i wzrgsw 2025 roku w stosunku do roku 2020
0 29,9%.

5.2.3.1. Koszty dziatalr$gi podstawowe].

Koszty dziatalnéci podstawowej w roku 2025¢bHa wynosity 852 566 tys. z,
przekraczajc wykonanie 2020 r., tj. 656 500 tys. zt o 29,9%i0uMBg przyczyn
przekroczeniagwyzsze koszty zakupu energii cieplnej, wynagradzezpdrednich, energii
elektrycznej, a przede wszystkim amortyzacji. Ddiadé¢ podstawowa obejmuje zaréwno
koszty bezpfrednie jak rownie koszty ogélnozaktadowe i koszty sprzegl@iepta. Koszty
ogolnozaktadowe w 2025 r.etty wyzsze o0 12,9% i ujete jako planowane na 2020 r.
w kwocie 44 649 tys. zt, i aggng wartas¢ 50 390 tys. zt, natomiast koszty sprzadaiepta
ksztaltowd si¢ beda na poziomie 6 233 tys. zt.

5.2.3.2. Koszty dziatalrsgi pomocniczej.

Koszty dziatalnéci pomocniczej wyniag 477 tys. zt w poréwnaniu do 376 tys. zt
w 2020 r. Na omawiane koszty sktada koszt wkasny sprzedg robot i ustug oraz waro
sprzedanych towaréw i materiatbw w cenie zakupu.

5.2.4. Pozostate koszty operacyjne.

Koszty pozostatej dziataldoi operacyjnej w roku 2025 zamknsic w kwocie
4 185 tys. zt i bdg nizsze od wykazanych w 2020 r.
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5.2.5. Koszty finansowe.

Koszty finansowe w 2025 r. wyniggl 747 tys. zi, w poréwnaniu do kwoty 839 tys. zi,
w 2020 r. Wzrost kosztébw spowodowany jest ¢gzeniem odsetek od kredytu
zaplanowanego do zagniccia na cele inwestycyjne w kwocie 100 000 tys. zi,
przeznaczonego na realizagada w ramach projektéw PQj kredytu 50 000 tys. zt na
uzupetnienie zapotrzebowania §radki, w zwigzku z budow budynkdéw: administracyjnego
oraz centrum logistyczno-magazynowego przy ul. &iwkKrakowie oraz kredytu w 2020 r.
w kwocie 51 500 tys. zt, ktéryedzie sptacany z wolnycfrodkdéw na rachunku.
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Rysunek 9.Przychody i koszty ogétem (tys. zt).

5.3.  Wynik finansowy

Zysk netto w latach 2020-2025 ksztaltowat ¢ sibedzie na poziomie
16 980 — 31 680 tys. zt. Wysoki wzrost amortyzacfz kosztow podatkowych jest gtéavn
przyczyry obnizenia wyniku i jest to sytuacja normalna i oczywiptay tak intensywnym
inwestowaniu. Pomimo tego nie zaggato kondycji finansowe] przedsiorstwa. Po
zakaczeniu projektu widadznacacy wzrost zysku i popragwsytuacii finansowej. Analizag¢
wyniki Spotki na przestrzeni ubiegtych lat nafestwierdze, iz powyzszy poziom zyskow ma
na tyle wysoki i bezpieczny pozionie nie zagrza to sytuacji finansowej MPEC S.A.
i funkcjonowaniu Podatkowej Grupy Kapitatowe;.

Nalezy zaznacz§, ze nieroz4cznym elementem zysku pozostaje nadal taryfa dla
ciepta, a konkretnie sposéb jej ksztattowania waeamobowizujacych przepiséw w Polsce
oraz zatwierdzana przez Prezesac¢dwz Regulacji Energetyki. Poziom przgjch taryf
w omawianym okresieddzie zblzony do poziomu inflacji. Wptyw na wynik finansowyam
przede wszystkim ekspansywna polityka Spétki, meggjaca s¢ podhczeniem nowych
odbiorcow, a tym samym zekszeniem zapotrzebowania mocy, rozszerzeniem rgioktaw
ciepta oraz cieptej wody aytkowej. Celem tych dziafa jest zwekszenie przychoddéw
z dziatalndgci operacyjne;.
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Rysunek 10.Zysk netto (tys. zt).

Podziat wyniku finansowego za poszczegoélne latanPlevieloletniego nagpowa
bedzie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego &gy d@ok. Planuje gj ze w czsci
stanowsgcej 95,5% zostanie przeznaczony na rozwoj przbidsistwa, a pozostata €€ na
ZFSS.

5.4. Bilans.

Wartas¢ aktywow i pasywow w Spétce na koniec 2025 roku wgie 1 322 162 tys. zi
w stosunku do 1 083 441 tys. zt wykazanej w Plaaieok 2020 roku. Znagzo zwikkszy s¢
wartas¢ aktywow trwatych z uwagi na naktady inwestycyjni&asne oraz realizagjczterech
niezalenych projektow w ramach PGli(Program Operacyjny Infrastruktur&tiodowisko).
Naktady te bda finansowane zérodkow wiasnych, dotacji z UE w kwocie 156 278 tyk.
oraz z zacjgni¢tego kredytu inwestycyjnego w kwocie 150 000 tyszzego 100 000 tys. zt
dotyczy projektow unijnych. Spotka w okresach piaewych pomédzy ziazeniem
wnioskow o dofinansowanie, a otrzymaniem dotacjipeveagé sic bedzie w 2020 r.
kredytem krétkoterminowym.

5.4.1. Aktywa.

Aktywa trwate zweksz sie w zwigzku z wysokim poziomem realizacji zaplanowanych
inwestycji z 943 837 tys. zt w roku 2020 do 1 148B 1ys. zt w 2025 roku. Aktywa obrotowe
wzrosry w latach 2020-2025 odpowiednio 139 603 — 175 §23at.

W aktywach trwatych najwksz pozycg stanowé bedsg rzeczowe aktywa trwate
(w2025 roku 97,8%). W aktywach obrotowych najegizy udziat stanowi naleznosci
krotkoterminowe (w 2025 roku 79,1%).

5.4.2. Pasywa.
Po stronie pasywow w latach 2020-2025 gastzwickszenie wartéci kapitatu
wilasnego, ktoéry w stosunku do 2020 r. wimie o0 22,2%. W roku 2022 planujegsi

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zeodkéw zgromadzonych na kapitale zapasowym
o kwote 230 000 tys. ztW planowanym okresie nagi wzrost zobowjzan i rezerw na
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zobowhpzania. Znacgco wzragnie w latach 2021 - 2022 wafto zobowpzan
diugoterminowych, w zwizku z zacignicciem kredytu inwestycyjnego.

Wzrosn tez rozliczenia mgdzyokresowe, czego przycazystanowi otrzymanie z UE
dofinansowania do srodkdw trwatych, rozliczanego wspétmiernie do odws
amortyzacyjnych od rzeczowych aktywow trwatych afisrowanycBrodkami z dotacji.

Na podstawie prognozy bilansu kapitaty wikasne MPE®B. w Krakowie na koniec
2025 r. ksztattowasie beda nastpujaco:

Kapitat podstawowy 265 600 tys. zt
Kapitat zapasowy 243 658 tys. zt
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 66 43%.tzt
Zysk z lat ubiegtych 0 tys. zt
Zysk netto 31 680 tys. zt
Razem: 607 370 tys. zt

Zadtuzenie i jego spiata

Spotka zacignie kredyt na finansowanie zadainwestycyjnych w kwocie
150 000 tys. zt, z tego 100 000 tys. zt to kredgyskany na podstawie umowy zawartej
Z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w dniu 13 griadr2017 r. na finansowanie
inwestycji, realizowanych w ramach projektéw POIW niniejszym opracowaniu przyp
oprocentowanie na poziomie: WIBOR 6M i mar0,62 p.p. (catkowity koszt 2,41 p.p.).
Sptata nagpi dopiero od roku 2023, po zakxzeniu projektow. Istnieje nmbwos¢
wnioskowania o kredyt w wymienionej kwocie, z uwagi znacaca skumulowan wartas¢
wydatkéw poniesionych w ramach realizowanych prdjek Pozostata kwota, tj. 50 000 tys.
zt to kredyt na uzupetnienie zapotrzebowaniasrmadki, w zwigzku z budow budynku
administracyjnego oraz centrum logistyczno-magawiggp przy ul. Siwka w Krakowie.
Dodatkowo w 2020 r. Spoétka skorzysta z kredytu Wotgrminowego w kwocie
51 500 tys. zt, ktory dnlzie sptacany z wolnycdrodkéw na rachunku.

Na zadtienie z tytutu kredytow i poyczek wptynie rownig zacihgniecie pazyczki
z NFOSiGW w kwocie 74 604 tys. zt.

Stan kaicowy zadtuenia na koniec 2025 r. wyniesie 158 453 tys. zt.

5.5. Przeptywysrodkow pienieznych.

Sprawozdanie z przeptywsrodkow piengznych dostarcza informacji o wptywach
i wydatkach érodkow pien¢gznych w podziale na dziatalé® operacyja, inwestycyjm
i finansowy. Przeptywy pienizne z dziatalnéci operacyjnej w latach 2020 — 2025 wynjos
odpowiednio: 71 409 — 101 114 tys. zi. Waétoprzeptywow srodkow piengznych
z dziatalndci inwestycyjnej bdzie ujemna w zwjzku z wydatkami na inwestycje i wyniesie
w latach 2020 — 2025: -191 087 — -73 259 tys. rkeptywy z dziatalnéci finansowej
w 2020 r. osigng wartas¢: 129 657 tys. zt w zwgzku z zaciganiem transz kredytu. Od roku
2022 dodatnia warkd przeptywoéw z dziatalniei finansowej bdzie sé zmniejsza i na
koniec 2025 r. uzyska wad ujemry w kwocie 28 787 tys. zt. Przeplywy pieane netto
z trzech rodzajéw dziataldoi zamkny sie kwotami w latach 2020-2025 odpowiednio:
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9 979 — -932 tys. zt. Warké srodkow pien¢znych na koniec omawianego okresu wyniesie
22 817 tys. zt.

Szczegotowe zestawienie przeptywémwdkdw piengznych zestawiono w tabeli 6 gxi B.

5.6. Wskaniki finansowe.

Rentownd¢ netto sprzedey ksztattowa si¢ bedzie w omawianym okresie na poziomie
2,6 %, obliczonym na podstawie wietkd w Planie na rok 2020. W roku 2025 wynosi
bedzie 3,6%. Na poziom wskaikow rentowndci wptywa gtownie polityka regulatora, ktéry
w procesie zatwierdzania taryf kierujeg siniedzy innymi zasagl ograniczania poziomu
wzrostu taryf, majc na uwadze interes spoteczny. Problematyka tacdgtgatego sektora
cieptowniczego. Ponadto poziom rentodeionetto jest bezpoednio powjzany z kosztami
powstatymi w zwazku z realizag inwestycji, tj. amortyzagj podatkiem od nieruchorda,
stwzebnacia przesytu, kosztami spraw terenowo - prawnych, tamz odsetek od
zachgnictego kredytu, a tale kosztami wynagrodze Przychody ze sprzega z tytutu
nowych podiczen beda wzrasté sukcesywnie w kolejnych latach.

Szybka¢ obrotu nalenosciami w roku 2025 wynosibedzie 50 dni, szybkd obrotu
zobowpzaniami 47 dni. Taka niewspotmierna relacja pgainy wskanikami obrotu
naleznosciami i zobowgzaniami nie stwarza zagmenia z uwagi ha wynegocjowane warunki
kredytu. Umowa kredytowa z EBI przewiduje sptaat dopiero od roku 2023, tj. rok po
zakaczeniu realizacji projektéow w ramach PSIiW skutek tego, zobowianie wobec
banku alokowane dalzie w zobowjzaniach diugoterminowych. Uzyskagedki z kredytu
pozwoh na spta zobowpzan biezacych z tytutu realizowanych za@lanwestycyjnych.
W wyniku tego wskanik sptaty zobowgzaar bedzie utrzymywat w okresie realizacji
projektéw niszy poziom w stosunku do wskaka obrotu nalenosciami.

Zaplanowano,ze wskéniki ptynnosci na podstawie wiellks@i w 2020 r. osigng
poziom: 0,9; 0,83 i 0,06, natomiast w 2025 r.: 1,004, a ptynn& Ill stopnia wyniesie
0,14. Poziom wskanikow ptynnaci w analizowanym okresie wynika zzszej dynamiki
aktywow obrotowych, w relacji do wgzej dynamiki zobovgzan krétkoterminowych.
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Rysunek 11.Wskaniki ptynnasci.
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Stopa zadlzenia ogétem w omawianym okresie napsyy poziom uzyska w roku
2022 - 60,3%, a naginie spadnie i w roku 2025 wyniesie 54,1%. Zadhie z tytutu
kredytow i payczek w stosunku do wadc pasywow wynosi bedzie w 2025 roku 12,0%.
Ma to bezpéredni zwizek z zacignieciem kredytow na realizowane inwestycje i spiait.
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Rysunek 12.Stopa zadtenia z tytutu zaaignigtych kredytow i payczek (%).

Udziat w finansowaniu majku kapitatem wiasnym wzkaie z 63,9% w 2020 roku do
64,1% w roku 2025.

Wszystkie opisane w tej e&i parametry ekonomiczne przedstawione zostaty
szczegbtowo w tabelach 10. — 11 wsi B.

W prezentowanej projekcji wadd wskanikéw ptynndci bedzie utrzymywana na
niezmienionym poziomie, a stopa zadinia najpierw wzrénie, by w kolejnych latach
obnizy¢ poziom. Zalgenia te wymagaj ciggtego monitorowania i analizy stabilizaciji
finansowej Spoiki. Sytuacja taka w pewnym stopnia podobny charakter, jak podczas
realizowanego w latach 2006-2010 ,Projektu modextjiz systemu cieptowniczego w
Krakowie”, ktory byt dotowany przez UgiEuropejsk. Nizszy poziom wskanikéw byt
przede wszystkim skutkiem zaaagaania w ww. projekt ok. 100 min zt wiasny&todkéw
finansowych. Wskaniki te byly przewidziane na takim wéaie poziomie w Studium
Wykonalndgci Projektu oraz zaakceptowane przez Koei§uropejsk zatwierdzajca
ztozony wniosek. Sytuacja taka byla przeflaypa, przeanalizowana i zaplanowana.
Doswiadczenia Spotki przy realizacji tak dich projektow pokazyj ze naley przewidzi€
na lata nagpne pogorszenie wskaikbw ekonomicznych przy tak wysokim poziomie
naktadow inwestycyjnych i je kontrolowaPrezentowany poziom wskakow w latach
2020 — 2025 wize sk z polityka intensywnego inwestowania w przegigziccia zwgzane
migdzy innymi z rozbudow sieci cieptowniczej, podtzaniem nowych obiektow oraz
budynkow, w ktérych likwidowanegiece i kottownie wglowe. Spoétka zaktada utrzymanie
ptynndsci na statym, bezpiecznym poziomie uwglgliajgc planowany wptyw dotacji z UE,
tj. 156 278 tys. zt, kredytu w rachunku w kwocie 810 tys. zi, sptaconego w omawianym
okresie, payczki z NFQSIGW w kwocie 74 604 tys. zi, jej sptatl8 651 tys. zt oraz
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zacggniecie kredytu diugoterminowego 150 000 tys. zt i &ptaredytu w omawianym
okresie 82 500 tys. zt. Wskaiki ekonomiczne w kolejnych latachedy sukcesywnie
wzrastaty.

VI. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN
PLANOWANYCH DZIALA N.
Dziatalng¢ gospodarcza MPEC S.A. w Krakowie w latach 20205202dzie

prowadzona w warunkach oklenych i opisanych pownej ryzyk. W ramach omowionych
zagraen zalezne od Spolki jest jedynie ryzyko kredytowe.

Ryzvko obnizenia rentownasci i ptynnosci finansowej na skutek niekorzystnych
warunkow atmosferycznych

Sezonowy i zateny od warunkow pogodowych charakter przychodow MRES. ma
szczegolny wptyw na ksztattowanie sentowndci i ptynnasci finansowej. Przy niewielkim
wzroscie temperatury zewirznej w okresie grzewczym, m@gobnizy¢é Sie znacznie
przychody firmy, wynik finansowy, a co za tym idzentownd¢ oraz ptynné¢ Spoiki.

Na podstawie oblicze dokonanych za poprzednie lata ina stwierdzt, ze r&nica
pomiedzy maksymalg i minimalng wartccia wskanika wykorzystania zamowionej mocy
WN, stanowacego iloraz sprzedanych w danym rokusdioGJ przypadagych na 1 MW
sprzedanej mocy cieplnej, w kolejnych latachzmeegat kilkunastu punktow procentowych.
Odchylenie to ma bezpaednie przeteenie na przychody ze sprzegladotyczice przesytu
ciepta.

Ryzyko takie ma jednak ograniczony charakter, zggest mato prawdopodobne
wystgpienie kilku cieptych zim z rdu. Jednake na wypadek niekorzystnego ksztattowania
sie temperatur w sezonie grzewczym, Spotka posiadaipade stosowne umowy kredytowe,
skutecznie eliminagce ryzyko utraty ptynnici. W poprzednich latach MPEC S.A. peld
rozmowy z brokerami ubezpieczeniowymi mogmi sprzedé produkty zabezpieczgje
przed utrag zyskébw na skutek wysokich temperatur w sezonie@weczym. Ze wzgidu na
bardzo wysokie koszty Spotka nie zdecydowala jgidnak zawrzé tego typu umow
ubezpieczeniowych.

Ryzyko kredytowe

Spétka prowadzi sprzedana rzecz stosunkowo #ij liczby odbiorcéw, co powoduje
brak koncentracji ryzyka kredytowego. Dodatkowyneneéntem zabezpieczaym jest
SposOb rozliczania dostaw energii cieplnej. Odhigstrory umowy) czsto jest spétdzielnia
mieszkaniowa 4dz wspolnota mieszkaniowa w wyniku czego ryzyko niptagalngci
pojedynczych lokatorow jest przejmowane przez dagstki. W przypadku realizacji dostaw
na rzecz klientdow o nieodpowiedniej historii sptatbowgzan Spotka stosuje dopuszczony
w prawie energetycznym mechanizm ptatiaaliczkowych.

Ryzyko stopy procentowej

Posiadane przez Spétkkredyty maj oprocentowanie zmienne. Powoduje to
zwickszone koszty oraz zekszone wyptywysrodkéw piengznych w przypadku wzrostu
stép procentowych. W sytuacji wzrostu oprocentowanowo zacignictego kredytu lub
bazowej stopy 0 1 pp. wysti zwickszenie kosztow finansowych.

Omawiane ryzyko c#ciowo eliminuje st samo, gdy Spotka mae lokowa
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przegciowo wolne érodki pientzne w bankach, otrzymag oprocentowanie liczone
w oparciu o biegce rynkowe stawki. W przypadkach zj niestabilnéci stop Spotka ma
mozliwos¢ zakupu odpowiednich instrumentéw zabezpiegzah. Przychody i przeptywy
pienkizne z dziatalnéci operacyjnej nateone § w nieznacznym stopniu na ryzyko zmiany
stopy procentowe;.

Ryzyko roszczé wiascicieli nieruchomasci o odszkodowania z tytutu:

* bezumownego korzystania z nieruchdoiqdotyczy szczegdlnie sieci magistralnych
realizowanych w latach 70 i 80 - tych ubiegtego kuigprzez powotane wéwczas do
tego jednostki bez rozezania w owym czasie kwestii wiasimmowych),

» opfaty za ustanowienie siebndci dla wyzej wymienionych sieci,

» opfaty za zajcie terenu w zwizku z prowadzonymi robotami dotygz/mi remontow
istniejgcych sieci jak i budowy nowych.

Nasilanie s} tego procesu, a szczegOlnie w przypadku niekongght dla Spoiki
rozstrzygng¢ ssdowych, mae mie wptyw na ptynné¢ finansows, a w dalszej kolejriei na
ograniczenie zadainwestycyjnych (konieczr$é przesunjcia srodkdw na odszkodowania
| odptatne stdebndaci przesytu).

Mozliwym  rozwigzaniem (dotycgcym  wylkgcznie istniejcej infrastruktury
cieptowniczej) jest proba obrony prawnej przed dresnymi w stosunku do MPEC S.A.
roszczeniami, w celu uzyskanigdewego prawa zasiedzeniazsbndci przesytu. Powssze,
uzaleznione jest jednate wieloma warunkami niezdnymi do spetnienia, aby zaistniaty
okolicznaici umazliwiajgce zastosowanie tej formy ochrony interesu Spétkiin. dziatanie
w ,dobrej wierze”, czas i ggtos¢ biegu wymaganego ustawowo okresu zasiedzenia,
dokumenty jednoznacznie wskaztg na prawo wiassoi urzadzen cieptowniczych, aspekt
.,widocznasci i trwatosci” infrastruktury obgtej wnioskiem o zasiedzenie gkbndci
przesytu.

Ryzyka zwiazane z przygotowaniem i prowadzeniem inwestycji

W zakresie oceny ryzyka zgwanego z terminowym wykonaniem projektu mpog
wystgpi¢ m. in. problemy lub brak niiwosci pozyskania prawa do dysponowania terenem.
Kolejnym aspektem tego ryzyka jest diugi okres pdmwania ustanowienia gkbndgci
przesylu. W niektérych przypadkach konieczna jeswniez wycinka zieleni na trasie
planowanej inwestycji lub poczynienie uzgodnierarzowych (zezwolenie na lokalizacj
w pasie drogowym, uzgodnienia z PKP, kolizje i pradowa innej infrastruktury, ktorej nie
mozna byto przewidzié podczas planowania termindw w ramach wykonaniaudataciji
projektowe).

Wystepuje take ryzyko przy przygotowaniu i rozstrzygniu zamowienia publicznego,
podczas wyboru wykonawcy zyziane z m.in: zameniem wartéci zamowienia; wyborem
oferty, ktora nie jest najkorzystniejsza; uniem@niem przetargu lub brakiem oferty. ko
to skutkowa op&nieniem rozpoogia planowanej inwestyciji.

Nie ma@na pomiaé zagraenia, zwijzanego z ograniczonym potencjalem
wykonawczym na lokalnym rynku firm budowlanych istalacyjnych, gdzie wyspuje
okreslony zas6b podmiotow, wyspecjalizowanych w tegazejd dziatalnéci.

Kolejnym problemem, mae okazéd sie odkrycie podczas prac ziemnych
niezidentyfikowanej, wg posiadanej dokumentacjifrastruktury (kable energetyczne,
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gazociyg, wodocyg) lub znajdujcej sk w innym potaeniu. Powoduje to konieczfo
przeprowadzenia uzgodmie dysponentami tej infrastruktury, warunkow jezgiozenia oraz
wykonania niezédnych prac projektowych.

Nastpnym problematycznym zagadnieniem jest ryzyko wstiania prowadzenia prac
ziemnych przez konserwatora zabytkdw, podyktowattiayeiem elementow zabytkowych.
Skutkuje to konieczrimia wykonania czasochtonnych prac archeologicznych.

Moze wystpi¢ rowniez konieczng¢ rozszerzenia zakresu prac, ze wdgl na
wysfgpienie robot nieprzewidzianych w dokumentacji pktpevej oraz niedogodroi
Z terminowdciag dostarczenia materiatéw budowlanych.

Spoétka podejmuje dziatania zygiane z tymi zagreeniami, m.in. poprzez zakladanie
w procesie planowania wydtanych terminéw, uwzgtniagcych maliwe do przewidzenia
op&nienia, zwjzane z czasem ukozenia inwestycji.

Ryzyko potencjatu wykonawczeqo

Wieloletnie dédwiadczenia w prowadzeniu inwestycji pozwala na sgegenie,ze na
lokalnym rynku funkcjonuje zaledwie kilka podmiotévealizupcych wyspecjalizowane
zadania inwestycyjne w bray cieptowniczej. Zaangawanie ktoregokolwiek z nich
w innym rejonie dziatania (nSlask) maze skutkowa brakiem potencjalnych wykonawcow
zada inwestycyjnych, prowadzonych przez SpotkW zakresie mniejszych zata
inwestycyjnych praktykuje si zamoéwienia sektorowe, zaprasgajrézne podmioty do
sktadania ofert i w tym zakresie ryzyko to jestwigdkie.

Ryzyvko obnizenia tempa wzrostu gospodarczego

Obnizenie tempa wzrostu gospodarczego i spowolnienieesiyeji kedzie miato
negatywny wptyw na dalszy rozwoj budownictwa. Oggan to ekspangjz nowymi sieciami
na terenach rozwojowych, dot niezurbanizowanych w offsie gminy. W konsekwencji
zmniejszeniu ulegnie zapotrzebowanie na egergieplp w segmencie rynku
nowobudowanych obiektéw. Bige powy:sze pod uwag Spoétka kladzie szczegdlny nacisk
na rozwoj rynku cieptej wodyaytkowej w juz istniegcych budynkach, ograniczaj w ten
sposob negatywne skutki tego ryzyka i zabezpigczdpty poziom sprzedg i przychodow.

Ryzyko uregulowai prawnych
Zgodnie z definigj art. 3 pkt 12 ustawy Prawo Energetyczne przbisistwo
energetyczne to podmiot prowady dziatalné¢ gospodarcz w zakresie wytwarzania,
przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystjypaliw albo energii lub obrotu nimi.
MPEC S.A. w Krakowie jest przedbiorstvem prowadicym dziatalngc
koncesjonowapnw zakresie:

. wytwarzania ciepta,

. obrotu cieptem,

. przesytu i dystrybucji ciepta.

Przedsibiorstwa obgte koncesj dziatap w oparciu o nagpujace akty prawne:

. ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo Energetyczn

. rozporzdzenie Ministra Energii z dnia 22 wérea 2017 r. w sprawie szczegotowych

zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozéicz tytutu zaopatrzenia w ciepto,
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. rozporadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 stycznia 2007w sprawie
szczegotowych warunkdéw funkcjonowania systemowioigpiczych,
. Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektydai@nergetycznej.

Kazdy z tych aktow prawnych ma wptyw na funkcjonowapiredsgbiorstwa.

Rozporadzenie taryfowe oraz wytyczne Wdu Regulacji Energetyki co do ksztalttowania
taryf czy zwrotu z zaangawanego kapitatugsczynnikami determinggymi ksztattowanie
przychodow i maty dla spoétki. Zarowno polityka Uezlu jak i tworzone prawo, jako jeden
z podstawowych celéw stawia sobie ochranteresow odbiorcy, co ogranicza swobodne
ksztattowanie maty na sprzedeay ciepta.

Taryfa dla ciepta opracowywana jest zgodnie z 4&.ust. 1, 2, 3 i 5 ustawy Prawo
Energetyczne. Szczegbétowe wytyczne w sprawie kalkahia taryf dla ciepta reguluje akt
wykonawczy do ustawy, tj. ww. Rozpgdzenie Ministra Energii z 22 wrgsia 2017 r.

Kolejnym przyktadem ryzyka zwrkanym z uregulowaniami prawnymi jest konstrukcja
Ustawy Prawo Energetyczne, ktéra tworzona byta gtéwdla rynku energii elektrycznej

i gazu. Nie wszystkie wc zapisy § korzystne dla rynku ciepta, ktérego od pozostatych
wyroznia przede wszystkim lokalny charakter. Implemejatgmrzepiséw do rynku ciepta
z ustawy dedykowanej dla energii elektrycznej i ugare uwzgtdnia odebnasci firm
cieptowniczych w ogolnym zapisie ustawy.

Ostatnich kilka lat obfitowato w zmiany regulacjiggvnych w energetyce. Zmiany te wzey
mierze wymuszone zostaty dostosowaniem odpowiedpidepisow prawa polskiego do
nowej polityki energetycznej Unii Europejskiej.

Konsekwengj tego stalo si ustanowienie w naszym prawodawstwie nowej ustawy
dotyczcej efektywnéci energetycznej. Ustawa ta wymaga - od przdasistw, instytucji

a nawet 0sob fizycznych - oszdzania energii. Kale z przedgbiorstw energetycznych ma
obowigzek wykazania ok&onych w ustawie oszedncici energii, za ktore uzyskuje
tzw. Biate Certyfikaty. Zobligowane jest ono do Ifozania s¢ z nich co roku. W kolejnych
latach istnieje zageenie, wynikagce z niepewnsti dotyczicych notowa transakcji na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE).

VIl. PROGNOZA WYNIKOW PODATKOWYCH.

7.1.Pozycje ré&niace podstav¢ opodatkowania podatkiem dochodowym
od zysku brutto.

Zysk brutto w latach 2020 — 2025 r. planowany yestysokaci odpowiednio: 23 402 —
41 097 tys. zt. Skorygowany o pozycje kosztowe qezy/chody niezaliczane do podstawy
opodatkowania daje podstawpodatkowania podatkiem dochodowym, ktéra przewaha
jest w ostatnim roku prognozy na poziomie 49 562 .
Tabela 22.Dochéd do opodatkowania w latach 2020-2025.

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023 r. | 2024 r. | 2025'r.

Dochéd do opodatkowania | 33800 | 35095 30 108 42 000 46 299 49 562

Wyszczegoblnienie

Na pozycje zwjkszapce podstaw opodatkowania skiladajsie koszty niestanowce
kosztow uzyskania przychodow oraz przychody podegkaieugte w wyniku finansowym
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brutto. Obejmuj one przede wszystkim rezerwy Ka&iadczenia pracownicze, amortyzacj
niestanowdca kosztéw uzyskania przychodow, rezerwy na kosztgpdptatnie otrzyman
stuzebna¢ przesytu oraz odpisy aktualizeg na nalenosci.

W ramach pozycji zmniejszgjych podstaw wyszczegolnione zostaly przychody niezaliczane
do podstawy opodatkowania oraz koszty podatkoweygte w wyniku finansowym brutto.
Obejmup one przede wszystkim odpis réwnowmy amortyzacji odsrodkéw trwatych
dofinansowanych, w roku 2025 ngczrg kwote 16 002 tys. zi.

7.2. Wynik podatkowy i podatek dochodowy.

Bioragc pod uwag planowane przychody i koszty, jak réwhigh korekty dla celéow
podatkowych MPEC S.A. w Krakowie szacuje,sie podatek w latach 2020-2025dkie
wynosit odpowiednio: 6 422 — 9 417 tys. zt.

Tabela 23.Podatek dochodowy od os6b prawnych w latach 2023-20

Wyszezeadlnienie Plan Plan Plan Plan Plan Plan
y 9 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r.
Podatek dochodowy 0d 0S08 ¢ 455 | ggeg | 5721| 7980 8797 941
prawnych

VIIl. ROZWOJ ELEKTROMOBILNO SCI'W SPOLCE.

W latach 2020-2025 przewiduje; 90zyskaniedcznie 25 pojazdow, tj. nie mniejmi
po 5 samochodow w kdym roku. Umaliwi to osiggniecie, na dzié 1 stycznia 2025 roku,
wymaganego 30% udziatu pojazdow z ¢dgm elektrycznym, z ogolnej doi posiadanych,
w zasobach Spoiki pojazdow.

MPEC S.A. planuje pozyskiwanie pojazdow w wersjiwazia typu van lub kombi —
van, brygadowe z przediamy kabimp wraz ze skrzyni oplandeczof ktére spetnia
oczekiwania w zakresie ich praktycznego wykorzyistanzez brygady monterskie, w ramach
funkcjonowania poszczegoélnych obwoddow mistrzowskich

W latach 2020 - 2025 wraz z sukcesywnym wprowadzardo eksploatacji kolejnych
pojazdow z nagdem elektrycznym, powstawabeds stacje ftadowania w siedzibach
poszczegolnych obwodow mistrzowskich. Ich $élo umiejscowienie oraz parametry
techniczne &da scisle zwigzane z wprowadzanymi do eksploatacji pojazdami eaem
elektrycznym. Zadania tec¢tls realizowane zesrodkow wilasnych oraz w ramach Grupy
Zakupowej, ktorej jednosgkwiodaca bedzie KHK S.A. Krakéw.

IX. KLUCZOWE ZADANIA | PROJEKTY.

9.1. Podhczenia nowych odbiorcéw.

Ciagta rozbudowa sieci cieplnej pozwala nag¢olg systemem cieptowniczym nowych
obszarow. Umdiwia to swiadczenie ustug na terenach gp¢h nowymi planami
zagospodarowania wdranymi przez Urad Miasta KrakowaSrednice realizowanych sieci
cieplnych zabezpieczajmazliwos¢ podhczania nowo powstatych budynkow a zaktych,
ktore lzda budowane w przyszioi.

Do powkkszenia zaggu dziatania Spotki, a co za tym idzie pgztenia kolejnych nowych
obiektow, przyczynj sie dziatania prowadzone w ramach:
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» Dotowanego z UE Projektu nr IV, pmBudowa sieci cieplnych urmaviajgcych
wykorzystanie energii cieplnej wytworzonej w waagotk wysokosprawnej
kogeneracji w Krakowie i Skawinie.

* Inwestycji wikasnych w zakresie strategiczno-rozwgjoh.

Prowadzone przez Spétkdziatania marketingowe prowagzdo chgtego wzrostu
zainteresowania klientow ofgrtMPEC S.A., co w konsekwencji spowoduje kolejne
przylaczenia nowych budynkéw do miejskiej sieci cieplne;j.

Szczegotowy opis zadazwigzanych z podiczeniem nowych odbiorcéw znajduje si
we wczéniejszych rozdziatach.

9.2. Dziatania w celu zwikszenia rynku dostaw cieptej wody aytkowej.

W celu powgkszenia rynku dostaw na potrzeby podgrzania cieptajy uwytkowej
prowadzone &g dziatania w trzech obszarach, w ramach:
* Programu cieptej wodyaytkowej.
* Modernizacji stacji wymiennikow (gztow grupowych).
* Projektu nr lll pn.Likwidacja weztow grupowych wraz z budewprzykczy do
istniegcych budynkéw i instalagjweztiow dwufunkcyjnych (ciepta wodaytkowa)
w Krakowie i Skawinie — etap (dotowany z&rodkéw UE).

Dziatania w tym zakresie polegajpa podiczaniu do zasilania z miejskiej sieci
instalacji cieptej wody do obiektow, do ktorych 8@ dostarcza ju ciepto. Dodatkowo
w ramach likwidacji wztéw grupowych (SWC), zaréwno w wersji dotowanek ja
i w pozostatych przypadkach, dostawa ciepta do bkéy odbywata i dotychczas sieciami
niskoparametrowymi, ktére po likwidacji SWC zostayasgpione preizolowanymi,
wysokoparametrowymi.

Oferta jak przedstawia MPEC S.A. swoim odbiorcom, w goakniu z programem
marketingowym i prowadzonymi bezygednio dla mieszkaedw danego budynku
prezentacjami, powoduje coraz ¢kgze zainteresowanie cigpwody uzytkows. Dziatania
majce na celu zwkszenie udziatu c.w.u. rozpage w 2004 r. od tzwProgramu c.w.u
Zaletami, jakie przemawi@aj na korzy¢¢ zmiany sposobu podgrzania wodya: s
bezpieczéstwo, komfort uytkowania, wysoka wydajdo systemu, stata temperatura
centralnej cieptej wody, konkurencygtocenowa, pewng dostaw, niezawodné systemu
oraz poprawa efektywroi energetycznej i podwgzenie standardu budynkéw.

Szczegobtowy opis tych zadlanajduje si we wczéniejszych rozdziatach.
9.3. Inwestycje ekologiczne (POSf i PONE).
Inwestycje ekologiczne prowadzongdp dwutorowo, w ramach:

» Dotowanego z UE Projektu nr I, pBudowa nowych odcinkéw sieci cieplnej wraz
Z przyhczami i veztami cieptowniczymi w celu likwidacji istnégeych lokalnych
Zrodet ciepta opalanych paliwem statym w Krakow&kawinie — etap |.

* Programu Ograniczenia Niskiej Emisji w Krakowie.

Realizacja zada zwigzanych z dziatalmeia na rzecz ekologii jest jednym
Z priorytetow Spotki. Aby oggnaé jak najlepsze efekty prowadzonedb zintensyfikowane
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dziatania w zakresie promocyjno - marketingowym rakhach kampanii prowadzonej przez
partnerow programu Ciepto dla Krakowa, progeych zamian palenisk wglowych na
ekologiczne, komfortowe i bezpieczne ciepto sie@pwpowstata gazetka promocyjna
skierowana do zagdcOw, administratorébw i mieszkedw wspodlnot mieszkaniowych
wytypowanych ulic.

Szczegobtowy opis tych zahlanajduje si we wczéniejszych rozdziatach.
9.4. DziatalnGg¢ rozwojowa.

Wychodzc naprzeciw potrzebom wykorzystania nowych techgioley gospodarce
w MPEC S.A. powotano Pion ds. Innowacji. Celemjeeinostki jest wykorzystanie nowych
technologii dla potrzeb cieptownictwa, opracowanigrogramu budowy systemu
inteligentnych sieci cieptowniczych, prace koncgpey i wdrazeniowe w zakresie
alternatywnych zrodet energii (OZE), analizy mbwosci rozwojowej sieci cieplnych
W ujeciu biezgcym i perspektywie kilkuletniej. Kolejnym krokiemedizie opracowanie
modelu prognozowania pracy sieci w oparciu o smtironowe lub algorytmy genetyczne.
Kolejnym zagadnieniem ¢agcym w sferze badaPionu Innowacji bdzie wykorzystanie
pomp ciepta diej mocy z przeznaczeniem dla zasilania zespotowrikalv, osiedli.

9.5. Planowane efekty ekologiczne.
Planowane efekty ekologiczne z prowadzonych Préyektaprezentowano pormj.

Projekt ,Budowa nowych odcinkéw sieci cieplnej wrazprzyhczami i weztami
cieptowniczymi w celu likwidacji istnigcych lokalnychzrodet ciepta opalanych paliwem
statym w Krakowie i Skawinie - etap I”, nr POIS.08.00-00-0003/16 w ramach Programu
Operacyjnego InfrastrukturaSrodowisko 2014-2020.

Wskaniki rezultatu bezpwedniego — ekologiczne (dla catego Projektu nr 1):

* Zmniejszenie zkycia energii pierwotnej: 105 873,83 GJ/rok,
» Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarniany&20,78 Mg C@rok,
e Spadek emisji pytu: 56,58 Mg/rok.

Projekt ,Likwidacja wztow grupowych wraz z budawprzylaczy do istniejcych
budynkow i instalagj weztow dwufunkcyjnych (ciepta woda zytkowa) w Krakowie
I Skawinie - etap I”, nr POIS.01.05.00-00-0015/16 ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura iSrodowisko 2014-2020.

Wskaniki rezultatu bezpwedniego — ekologiczne (dla catego Projektu nr:Il)

* Zmniejszenie zzycia energii pierwotnej: 68 922,11 GJ/rok,
» Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianish65,37 Mg Carok,
* Spadek emisji pytu: 3,04 Mg/rok.

Projekt ,Budowa sieci cieplnych umowiajacych wykorzystanie energii cieplnej
wytworzonej w warunkach wysokosprawnej kogeneracjKrakowie i Skawinie - etap I”,
nr POIS.01.06.02-00-0005/16 w ramach Programu @pgrego Infrastruktura $rodowisko
2014-2020.

Wska&niki rezultatu bezpwedniego — ekologiczne dla catego Projektu IV rkee@ono.
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10.
11.
12.

13.

B. CZESC TABELARYCZNA.
Przychody i koszty wg rodzajéw dziatakon
Przychody ze sprzedgai zrbwnane z nimi.
Koszty dziatalnéci operacyjnej w uktadzie rodzajowym.
Wynik finansowy.
Zatrudnienie i ptace.
Przeptywy piengzne.
Bilans Aktywa.
Bilans Pasywa.
Wydatki inwestycyjne #zrodta ich finansowania.
Wskazniki (1).
Wskazniki (2).
Struktura wydatkow inwestycyjnych.

Zbiorcze zestawienie finansowe (dot. Ratingu Gminy)
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1. Przychody i koszty wg rodzajow dziatalnéci.
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 702 602* 747 837 786 530 832 505 877 295 922 419 131,3
- przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 675 189 723900 761 100 805 634 849 372 895 780 132,7
- pozostate przychody operacyjne 26 353 22 834 24 302 25698 26724 25404 96,4
- przychody finansowe 1 060* 1104 1128 1173 1199 1235 116,5
w tym: zysk z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg MPW 150%* 170 170 190 190 200 133,3
2. | KOSZTY OGOLEM, z tego: 679 200 732 579 762 877 797 065 839 442 881 322 129,8
- koszty operacyjne 672 869 713 268 755 189 788 920 829 889 872 390 129,7
- pozostate koszty operacyjne 5492 15 698 2043 2096 4150 4185 76,2
- koszty finansowe 839 3613 5646 6 049 5402 4747 565,7
w tym: strata z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg MPW

* prezentacja danych za rok 202@nidsie w stosunku do planu rocznego ze wggl na inny uktad tabel
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2. Przychody ze sprzeday i zrbwnane z nimi.
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
. | Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, z tego: 675 189 723 900 761 100 805 634 849 372 895 780 132,7
1. przychody netto ze sprzedazy produktow 246 417 268 903 275574 287 462 297 604 308 227 125,1
2. zmiana stanu produktow -62 -1740 -1000 -1000 -1000 -1000
3. koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 16 055 18 270 17 949 18 926 19 361 20 348 126,7
4, przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 412779 438 467 468 577 500 247 533 408 568 205 137,7
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3. Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
I Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 672 869 713 268 755 189 788 920 829 889 872 390 129,7
1. Amortyzacja 58918 67 172 72128 75 405 74 842 74261 126,0
2. Zuzycie materiatéw i energii 28 485 28 893 27 597 28 981 29 747 29832 104,7
3. Ustugi obce 38625 37857 38 852 29 700 29 637 29 654 76,8
4, Podatki i optaty 31332 33655 35 748 36 504 37295 38112 121,6
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 99 556 104 147 109 206 115 000 121 875 129 237 129,8
- wynagrodzenia osobowe 76 300 79978 84 090 88 760 94 440 100 480 131,7
- wynagrodzenia bezosobowe 2410 2590 2730 2930 3030 3180 132,0
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 20 846 21579 22 386 23310 24 405 25577 122,7
Pozostate koszty rodzajowe 3074 3077 3080 3083 3086 3089 100,5
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 412 879 438 467 468 577 500 247 533 408 568 205 137,6
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4.  Wynik finansowy.
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 23 402* 15 259 23 653 35 441 37 853 41 097 175,6
- operacyjnej 2320 10632 5912 16 714 19483 23390 1008,2
- pozostatej operacyjnej 20 861 7136 22 259 23602 22 574 21219 101,7
- finansowej 221* -2 509 -4 517 -4 876 -4 203 -3512
w tym: zysk z udziatow w jednostkach
podporzqdkowanych wycenianych wg
MPW 150* 170 170 190 190 200 133,3
2. |Podatek dochodowy 6422 6 668 5721 7 980 8797 9417 146,6
3. |Zysk / strata netto 16 980 8591 17 933 27 461 29 056 31680 186,6

*prezentacja danych za rok 202@mésic w stosunku do planu rocznego ze wggl na inny uktad tabel
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5. Zatrudnienie i ptace.
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie [7/2]
2020 2021 2022 2023 2024 2025 o
0
1 2 3 4 5 6 7 8
| | Zatrudnienie i ptace
1. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (etaty) 773 761 752 746 746 746 96,6
2. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (osoby) 773 762 752 747 747 747 96,6
3. |Liczba zatrudnionych na koniec roku (etaty) 774 763 754 748 748 748 96,6
4. | Wynagrodzenia pracownikdw ogétem (tys. zt) *) 76 300 79978 84 090 88 760 94 440 100 480 131,7
w tym: nagrody 8750 9178 9650 10 190 10 840 11530 131,8
odprawy i ekwiwalenty 1270 1681 1148 1580 952 1048 82,5
5. |Przecietne wynagrodzenie ogétem (zf/etat/m-c) 8 230,85 8 757,99 9 318,48 9 915,10 10 549,60 11 224,31 136,4
6 Przecietne wynagrodzenie bez nagréd, odpraw i
© | ekwiwalentéw (zt/etat/m-c) 7 149,95 7 568,88 8 121,90 8 600,31 9232,35 9819,26 137,3
Il | Koszty organow spotki 2053 2226 2371 2521 2671 2821 137,4

*) pozycja obejmuje: wynagrodzenia osobowe, nagrodprawy i ekwiwalenty
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6. Przeptywy pieniezne.
PW PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN | Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt %
1 2 3 4 5 6 I 8
A. |PRZEPLYWY Z DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ
1. | Zysk netto 16 980 8591 17 933 27 461 29 056 31680 186,6
2. | Korekty o pozycje 54 429 63 908 49 081 68 418 59 803 69 434 127,6
- amortyzacja 58918 67172 72128 75 405 74 842 74 261
- odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 477 278 795 744 534 314
- zysk (strata) z tytutu taic kursowych 0 0 0 0 0 0
- zysk (strata) z dziataldoi inwestycyjnej -11 467 -16 425 -18 096 -19 560 -20570 -19 232
- zmiana stanu rezerw 4 000 12012 1000 3500 1000 4000
- zmiana stanu zapasow -739 -2 504 -553 203 -140 -117
- Zzmiana stanu nataasci -10 339 1939 -11 961 179 -7 468 -4 789
- zmiana stanu zobogdar 959 -402 3457 4635 6 793 4 685
- zmiana stanu rozlicZzemiedzyokresowych 12 620 1839 2311 3311 4811 10311
- pozostate korekty 0 0 0 0 0 0
3. | Przeplywysrodkow pienéznych z dziatalnéci operacyjnej razem (1 + 2) 71 409 72 499 67 014 95 878 88859 | 101114 141,6
B. |PRZEPLYWY Z DZIALALNO SCI INWESTYCYJNEJ
1. | Wplywy 112 904 928 952 976 1002
2. | Wydatki -191199| -184366| -166 704 | -69730| -71951| -74261
3. | Przeplywysrodkow piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej razem (1 + 2) -191087 | -183461| -165776| -68778| -70974| -73 259 38,3
C. |PRZEPLYWY Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ]
1. | Wplywy 153134 | 152439| 111867 5 000 9943 0
2. | Wydatki -23477| -31778| -13525| -29218| -29007| -28787
3. | Przeplywysrodkow piengznych z dziatalnéci finansowej razem (1 + 2) 129 657 | 120661 98342 | -24218| -19064| -28787
D. |PRZEPLYWY PIENI EZNE RAZEM (A+B+C) 9 979 9 698 -420 2 882 -1180 -932
E. | BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW 9 979 9 698 -420 2 882 -1 180 -932
- zmiana stanusrodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. |SRODKI PIENI EZNE NA POCZATEK OKRESU 2789 12 768 22 466 22 046 24 928 23748
G. | SRODKI PIENI EZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 12 768 22 466 22 046 24 928 23748 22 817 178,7
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7. Bilans Aktywa.
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8

A. | Aktywa trwate 943837| 1061131 1155707 1150032 1147140| 1147139 121,5
1.  Wartosci niematerialne i prawne 1233 2098 2478 2209 2032 1661 134,7
2. | Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 918918 | 1035247| 1129443| 1124036| 1121322| 1121692 122,1

Srodki trwate w tym: 820 188 936 516 1030712 1025 306 1022592 1022962 124,7

a) grunty 3237 3237 3237 3237 3237 3237

b) budynki,lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 735051 851 379 945 575 940 169 937 455 937 825

¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 73317 73317 73317 73317 73317 73317

d) srodki transportu 1582 1582 1582 1582 1582 1582

e) inne srodki trwate 7001 7001 7001 7001 7001 7001

Srodki trwate w budowie 98 730 98 730 98 730 98 730 98 730 98 730

Zaliczki na $rodki trwate w budowie
3.  Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
4. | Inwestycje diugoterminowe 1536 1536 1536 1536 1536 1536 100,0
5.  Dtugoterminowe rozl. miedzyokresowe 22 150 22 250 22 250 22 250 22 250 22 250 100,5
B. | Aktywa obrotowe 139 603 150 027 162 120 164 621 171 049 175 023 125,4
1. Zapasy 10 155 12 659 13212 13 009 13 149 13 266 130,6
2. Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 116 340 114 402 126 363 126 184 133 652 138 440 119,0

- Z tyt. robdt, dostaw i ustug 99 720 98 838 109 074 110063 117 025 121 260 121,6
3. | Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 12768 22 466 22 046 24 928 23748 22817 178,7

- srodki pieniezne 12 768 22 466 22 046 24 928 23 748 22 817 178,7
4. :Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 340 500 500 500 500 500 147,1
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0
D. | Udziaty (akcje) wiasne 0

SUMA AKTYWOW 1083441 | 1211157 1317827| 1314652 1318189 1322162 122,0
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8. Bilans Pasywa.
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
A. | Kapitat wiasny 497 150 504 976 522 522 549 176 576 997 607 370 122,2
1. |Kapitat podstawowy 35600 35 600 265 600 265 600 265 600 265 600 746,1
2. | Kapitat zapasowy 378 139 394 354 172 558 189 684 215910 243 658 64,4
3. | Pozostate kapitaty rezerwowe 66 431 66 431 66 431 66 431 66 431 66 431 100,0
4. |Zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0
5. |Zysk/strata netto 16 980 8591 17 933 27 461 29 056 31680 186,6
6. | Odpisy zysku w ciggu roku obrotowego (wielkosé ujemna)
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobow. 586 291 706 181 795 305 765 476 741 192 714 793 121,9
1. |Rezerwy na zobowigzania 106 336 118 348 119 348 122 848 123 848 127 848 120,2
2. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 106 513 192 569 215374 191901 163 427 136 953 128,6
- z tyt. kredytow i pozyczek 106 513 192 569 215 374 191 901 163 427 136 953
3. | Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 155 828 130 690 155033 160 475 168 504 172 497 110,7
- z tyt. dostaw i ustug 86 136 87 404 89 706 94 309 99 494 105 052
- kredyty i pozyczki 28 500 3000 23 500 23 500 23 500 21 500
4. |Rozliczenia miedzyokresowe 217 614 264 574 305 549 290 253 285413 277 495 127,5
SUMA PASYWOW 1083441 1211157| 1317827| 1314652| 1318189 1322162 122,0
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9. Wydatki inwestycyjne i zrodta ich finansowania
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [7/2]
tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt tys.zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Wydatki na inwestycje, w tym: 191 199 184 366 166 704 69 730 71951 74 261 38,8
STRATEGICZNO - ROZWOJOWE 18521 18 000 18 000 19 000 18 000 19 500 105,3
NA RZECZ OGRANICZENIA NISKIEJ EMISJI 500 100 100 1 000 1000 1000 200,0
ODTWORZENIE | MODERNIZACIA 47 258 60 400 53 700 34 695 38 895 39495 83,6
POPRAWA EFEKTYWNOSCI 15 147 15420 13230 11 945 11296 12 488 82,4
PRZYGOTOWANIE INWESTYCII 4109 3810 3070 3090 2 760 1778 43,3
PROJEKTY W RAMACH POIiS 105 664 86 636 78 604 0 0 0 0,0
2. Zrédta sfinansowania naktadéw inwestycyjnych 191 199 184 366 166 704 69 730 71951 74 261 38,8
2. - amortyzacja 21850 23723 37711 38 505 34 259 44 006 201,4
2.1 - zysk 16 215 8204 17 126 26 225 27 749 30 255 186,6
2.2 - inne srodki wtasne - w tym: 0 0 0 0 0 0
2.3 w tym: dokapitalizowanie 0 0 0 0 0 0
finansowy efekt PGK (darowizny) 0 0 0 0 0 0
pozostate aktywa wtasne 0 0 0 0 0 0
- $Srodki obce w tym: 153134 152 439 111 867 5000 9943 0 0,0
2.4 - kredyty i pozyczki 123013 92 057 56 035 5000 0 0
- dotacje i subwencje i sr. UE 30121 60 382 55 832 0 9943 0 0,0

74




Plan rozwoju MPEC S.A. w zakresie zaspokojeniarmdge i przysztego zapotrzebowania na ciepto....

10. Wskazniki (1).

365

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j.m.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. | Ocena rentownosci Spotki
. . (wynik finansowy netto**/ przychody netto ze sprzedazy
1. | Rentownos¢ netto sprzedazy produktow towardw i materiatow) x 100% % 2,6 1,2 2,4 3,5 3,5 3,6
2. | Rent ¢ brutt daz (wynik na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy % 0.4 15 0.8 21 23 27
- | Rentownosc brutto sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw) x 100% ° ’ ’ ’ ’ ’ ’
3. | Zyskownos¢ majgtku ogotem (stopa zwrotu ROA) (wynik finansowy netto** / aktywa ogétem) x 100 % 1,6 0,7 1,4 2,1 2,2 2,4
4. | Zyskowno$¢ kapitatu wiasnego (stopa zwrotu ROE) || (wynik finansowy netto** / kapitat wtasny) x 100 % 3,4 1,7 3,4 5,0 5,0 5,2
Il. | Ocena sprawnosci dziatania
(przecietny? stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug /
1. | Szybkos¢ obrotu naleznosciami przychody ze sprzedazy produktéw towardw i materiatéw) x dni 52 51 51 51 50 50
365
(przecietny? stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug /
2. | Szybkosc¢ obrotu zobowigzaniami wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow + koszt dni 49 49 47 47 47 47
wytworzenia sprzedanych produktow) x 365
(przecietny? stan zapaséw / warto$¢ sprzedanych towardw i
3. | Szybkosc¢ obrotu zapasami materiatéw + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) x dni 6 6 7 7 6 6

**)  wskazniki nie uwzgkdniajg pozycji "zysk (strata) z udziatéw w jednostkachiporzydkowanych wycenianych metgpgraw wtasnéci"
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11. Wskazniki (2).
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j.m.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
lll. | Ocena stopnia ptynnosci
1. | Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe 2 / zobowigzania krétkoterminowe - 0,90 1,15 1,05 1,03 1,02 1,01
2. | Wskaznik ptynnosci Il aktywa obrotowe ? - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe - 0,83 1,05 0,96 0,94 0,94 0,94
) (przecietny U stan $rodkéw pienieznych i innych aktywéw
3. | Srednioroczny wskaznik ptynnosci lll - szybki pienieznych / przecietny ¥ stan zobowigzan - 0,06 0,12 0,16 0,15 0,15 0,14
krétkoterminowych)
IV. | Ocena stopnia zadtuzenia
1. | Stopa zadtuzenia (f(;)é)owiqzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa ogétem) x % 541 583 60,3 58,2 56,2 54,1
5 Stqpa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow i (zobowiqza’nia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek / % 12,5 16,1 18,1 164 14,2 12,0
pozyczek pasywa ogétem) x 100
3 Finansowanie majgtku trwatego kapitatem (kapitat wiasny + rezerwy na zobowigzania / aktywa trwate) x % 63,9 58,7 55,5 58,4 611 64,1
wtasnym 100
V. | Pozostate wskazniki
s . . ; 5 BW i iatd tys.zt
1. | Wydajnosc pracy na zatrudnionego ogotem (praychody ze spraedazy produktow towarbwimateriatow /| W21\ g533 | 9283 | 9896 | 10545 | 11125 | 11733
iczba etatéw) /etat
2. | Stopier zuzycia majatku trwatego (wartos¢ brutto aktywdw trwatych - wartosé netto aktywow % 53 52 51 53 55 56

trwatych / wartos¢ brutto aktywdw trwatych)

1)

2)

Przy obliczaniu wskanikéw sprawnéci dziatania w celu wixiwego poréwnania zasobéw jakimi zapasy, naleosci, zobowizania ze strumieniami (przychody, koszty),

Bez ,z tytutu dostaw i ustug povirgj 12 miesicy”

wielkos¢ zasobow powinna zostasredniong](warto §¢ na pocatek roku+ warto§¢ na koniec roku)/2]
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12. Struktura wydatkéw inwestycyjnych.

(tys. zh
KNEEONS Plan na rok Plan na rok Plan na rok Plan na rok Plan na rok Plan na rok
2020 2021 2022 2023 2024 2025
LG e 2 neEsE) e 191 199 184 366 166 704 69 730 71951 74 261
1. - $rodki wtasne, w tym: 161 078 123 984 110 872 69 730 62 008 74 261
1.1. dochody wtasne 38 065 31927 54 837 64 730 62 008 74 261
1.2. dokapitalizowanie Gminy
1.3. pozyczki 123013 92 057 56 035 5000 0 0
i_:>' 2. - fundusze UE 30121 60 382 55832 0 9943 0
; 2.1. srodki zaangazowane
2.2. srodki z refundacji 30121 60 382 55 832 0 9943 (0]

3. - fundusze z budzetu regionalnego /

centralnego

4. - pozostate
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13. Zbiorcze zestawienie finansowe (dot. Ratingu Gminy
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Zatacznik nr 1A

Inwestycje i remonty planowane
na rok 2020



1. Przylaczenia nowych odbiorcow - Tabela I-1

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 |ul. Cwiklinskiej / Mata Gora Miastologia S.A. S. przyt. + swi
ul. Piasta Kotodzieja / PROJEKT 2 WAWEL SERVICE Sp. z 0.0. S.K., budynek §& cr
2 o swc
A, budynek C1 c#¢ B
3 |ul. Ractawicka (bud. od B1 do B6) / Centrum Nowoczesnych Technologii S./ Licznik ciepte
ul. Gérnikow/Snycerska w Krakowie - dz nr. 436, 437, 438/3 obr. 53 Podgoérze - SECRET Il
4 przyt. + swc
Sp. zo.c
5 [ul. Stradomska / ANGEL GARDEN Sp. z 0.0. S sied
5 [budynek mieszkalr przyt. + swi
5 [budynek hotelow przyt. + swi
Rynek Giowny 35 - "Patac Pod Krzysztofory" - dz. nr 313 olrddmieicie/ Muzeum -
6 | . . siet + przyt.+sw
Historyczne Miasta Krakov
7 ul. Na Barciach - dz. nr 182/7 obr. 8&dmigicie / SAMSON-DOM Sp. z 0.0. swe
CENTRALNA Sp.k
al. Kijowska 8 (dz. nr 408/4 obr. 4 Krowodrza) / Gmina Miejska Krakow -ahrz
8 . swc
Infrastruktury Sportowej w Krakow
9 |ul. Rydléwka - dz. nr 288/43, 14/5, 13/10, 12/8, 12/12, 13/2 obr. 30 Poi SWC
0s. Bohateréw Wrzmia 84C, 84D - dz. nr 126/35, 364/8 obr. 1 Nowa Huta / F.R.B. Intér- -
10 siet+ 2xprzyt. + swc
Bud Sp. z 0.0. Sp.
11 |ul. Przybyszewskiego - dz. nr 330/47, 330/34, 330/40 obr. 5 Krowodrza / ATA sied
11 [64G, 64F, 64E - bud. nr 4 (segm. 1, - przyt. + swi
11 |64A, 64B, 64C, 64D - bud. nr5 (segm. 1, 2, . przyt. + swi




2. Program cieptej wody wytkowej - Tabela I-2

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 |ul. Krowoderskich Zuchéw 7 kl. SWC C.0. + C.W.l
1 |ul. Krowoderskich Zuchéw 7 kl. SWC C.0. + C.W.l
1 |ul. Krowoderskich Zuchéw 7 kl. SWC C.0. + C.W.l
1 |ul. Krowoderskich Zuchéw 7 kl. : SWC C.0. + C.W.l
1 |ul. Krowoderskich Zuchéw 7 kl. : SWC C.0. + C.W.l
1 |Demonta istniegcych weziow c.o. wkl. 2, 4,7, 10 . demonta
2 |ul. Spétdzielcza 5 w Skawir SWC-CWL
3 |ul.Tyniecka 5 w Skawin SWC C.0. + C.W.1
4 |ul. Dobrego Pasterza 1 SWC C.0. + C.W.1
5 [ul. Miechowity ¢ dostawka c.w.
6 |ul. Skawiska ¢ SWC C.0. + C.W.l
7 |0Os. Centrum D 2 kl. 1, kI.3, kI.5 - 3xswc-c SWC-CWL
8 |Os. Na Wzgérzach . SWC-CWL
9 |Os. Na Wzgérzach . SWC-CWL
10 |Os. Wandy 1 SWC-CWL
11 [Os. Na Stoku 1 SWC-CWL
12 |Os. Kalinowe SWC-CWL
13 |Os. Jagiellaskie 1 C.0. + C.W.U. + przy
14 |0s. Centrum E SWC-CWL
15 |Os. Centrum E 1 SWC-CWL
16 [Os. Na Stoku £ SWC-CWL
17 |Os. Stalowe SWC-CWL
18 |ul. Putaskiego 2 Skawil SWC-CWL




3. Modernizacja kottowni - Tabela Ill A-1

l.p.

Adres zadania

Zakres prac

1

ul. Sienna 10 - Sienna

Wymiana sieci niskoparametrowej DN 80mm - 40m (25m w z

4. Modernizacja stacji wymiennikow (wezty grupowe) - Tabela Il A-2

l.p.

Adres zadania

Zakres prac

ul. Babfiskiego 23 C

Rozdzial wzta grupowego na trzy oddzielnezty wymiennikownie: Bahiskiego
23A(22A), Babnskiego 23D, Bahiiskiego 23 C i B (pod warunkiem wykonsni
sieci wysokoparametrowej). Dokumentacja techniczna.

ul. Trynitarska 11

Rozdzielenie wzta grupowego w Szpitalu Bonifratrow w Krakowie
Trynitarskall, na dwa indywidualne z wybudowaniem przd cieplnego do
nowego wzta w budynku C

5. Modernizacja weztow indywidualnych - Tabela 11l A-3

Adres zadania

Zakres prac

al. Jana Pawta Il 78 - Stotéwk

wymiani

Os. Na Wzgorzach 17

Wymiana wzta co+cwu (propozycja rozdzielenia na dwgzhy)

Os. Centrum E

wymiana wezia c.

Os. Centrum E

wymiana wezia c.

al. Jana Pawla Il 78 AWF - Sale Gimnastyczne ID 1

Wymiana wegzta co+cwi

al. Jana Pawita Il 80 AWF - Dom Studencki 1 ID 8

Wymiana vezta co+cwi

al. Jana Pawta Il 82 AWF - Dom Studencki 2 ID €

Wymiana wegzta co+cwi

ul. Zakopiaiska 2!

wymiana na now

ul. Rozdree 21 D + E

wymiana na now

[ -
Blo|o[~|o|o]sfwlvk s

ul.sw. Gertrudy 2

wymiana na now

11 Jul. Rymonta 22 ("stara Wiste wymiana na now
12 |ul. Mickiewicza 11la Skawir wymiana na now
13 |ul. Helcléw 19/ wymiana v¢zta
14 |ul. tazarza 1 wymiana vgzta
15 |ul.Grzegorzecka 2 wymiana v¢zta
16 |ul. Ehrenberga wymiana v¢zta
17 |ul. Fiotkowa 10 k. wymiana v¢zta
18 |ul. Fiotkowa 10 KI.. wymiana vgzta




19 |ul. Fiotkowa ¢ wymiana v¢zta

20 |ul. Fiotkowa 4 kl." wymiana v¢zta

21 |ul. Fiotkowa 4 KI.< wymiana v¢zta

22 |ul. Rydla 55 POLAI wymiana v¢zta

23 |ul. tanowa 4 wymiana wzta-PT zlecone

24 |ul. tanowa 43 | wymiana wzta-PT

25 |ul. tanowa 43 | wymiana wzta-PT

26 |ul. Wielicka 265 bud.! Zaprojektowanie i wykonanie nhowegaexta co/cwu/ct-PT zlecol
27 |ul. Wielicka 265 NB( Zaprojektowanie i wykonanie howega@xa co/cwul/c

28 |ul. Wielicka 265 CALIL Zaprojektowanie i wykonanie howega@xa co/cwul/c

29

ul. Wielicka 265 Kuchnia mlecz

Zaprojektowanie i wykonanie howega@xa co/cwul/c

30

ul. Wielicka 265 Pralnii

Zaprojektowanie i wykonanie nowegezxta co/cwi

31

ul. Wielicka 265 bud D

Zaprojektowanie i wykonanie nowegexta co/cwi

32

ul. Wielicka 265 bud

Zaprojektowanie i wykonanie nowegezxta co/cwi

6. Modernizacja uktadow pomiarowych - Tabela Il A-4

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 [Wymiana kompletnych uktadéw pomiarowych na obszarze ZEP Péinoc - leg: Wymiana 75 kompletnych uktadéw pomiarow
2 |Wymiana kompletnych uktadéw pomiarowych na obszarze ZEP Wschdd - legalizacja Wymiana 58 kompletnych uktadéw pomiarowych
3 |Wymiana kompletnych uktadéw pomiarowych na obszarze ZEP Potudnie - legalizacjs Wymiana 41 kompletnych uktadéw pomiarowych
4 |Wymiana kompletnych uktadéw pomiarowych na obszarze ZEP Zachdd - leg: Wymiana 95 kompletnych uktadéw pomiarow
5 Montaz uktadu pomiarowego energii cieplnej na ruggci powrotnym DN1000 w PZO Montaz uktadu pomiarowego energii cieplnej na ruggci powrotnym DN1000 W

~Skawina — Krakéw

PZO ,Skawina — Krakow




7. Wymiana i modernizacja sieci cieplnych - Tabela lll B

l.p. Adres zadania Zakres prac

1 |ul. Lindego 1INK12W12/29 do 1NK12W12/ przebudowa sieci DN 300 L=153m, Dn 150 L=12m, Dn 50 L=

S . . : . budowa/przebudowa Dn300 L=207 m, Dn250 L=122 m, Dn200 L=10m, Dn150

2 |ul. Mickiewicza Czarnowiejska Kochanowskiego Rajska Dolnych Miynow | etap L=270 m, Dn100 L=4 m, Dn80 L=38m. Dn65 L=23, Dn50 L=20m. Dn40 L

3 |ul. Na Zjezdzie przebudowa sieci DN=400 L=130m, DN=300 L=2

3 |ul. Kolejowa Skawina - 11l ete budowa siecci DN 200 L=308 1

4 |ul. Babiskiego 29/1 przebudowa przgtza DN 125 L=281

5 [ul. Centralna Galicyjs} przebudowa sieci DN=250, L=1

5 |Trasa tagiewnicka dokmzenie zadan Przebudowa DN 1000 L= 507

5 |ul. Kosciuszk budowa sieci DN 150 L=56E

6 |ul. Podgérsk przebudowa sieci DN 600 L=32m, DN 80 L=2

7 |W1iW2 1WPS7WI - \WPS8WI etap przebudowa sieci 2 x Dn800 L=129+151=

8 |ul. Pachaskiego Nad Sudote przebudowa sieci DN 400 L=648m, DN 200 L=12,8 m, DN 150 L=

9 |ul. Rydle przebudowa sieci DN=200, L=138|

10 [ul. Armii Krajowej (7-11) 3ZKMXL/41 DO Z1P1 przebudowa sieci DN 200 L=102m, Dn 100 L=94m, Dn 80 L=45m, Dn 65 L446m
11 |ul. Albanska dokaczenie zadan przebudowa sieci DN 400, L=7(

8. Wymiana i modernizacja urzadzen sieci ciepnych - Tabela lll C

raz

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 |al. Kijowska komora 3ZKMXLI\ Wymiana 2 szt. kompensatorow DN 500
2 [3zK23, 3ZK2¢ Wymiana 4 szt. kompensatorow DN 1000
3 [ul.Opolska na wysokai ul.Mackiewicza Komora magistralna 1INKX Wymiana 4 szt kompensatorow DN 800
4 |komora 1PKi Wymiana 2 szt kompensatorow DN 800 mm (zasilanie - 1szt; powrot -
5 |komora 1PKV Wymiana 2 szt kompensatorow DN 800 mm (zasilanie - 1szt; powrot -
Projekt budowlano-wykonawczy zawiegey kosztorys wraz z niezdnymi
6 |ul. Kobierzyiska 41 decyzjami dla przebudowy rozdzielni SN Zakrzéwek oraz obieki@iednich
spetiajcych obowizujace normy, przepisy, standa
Wykonanie odwodnienia dn 110 wody deszczowej i gruntowej o diug. ok. 4
do np. pobliskiego cieku wodnego. Wykonanie petnej izolacji (strop, dno o
7 |Komora przetazowa 3PKXISOT2 (pod ul. Puszkaysk sciany komory). Powierzchnia prac ok. 4-5 m2, wymiary komory 14x4m,
zagtebienie ok. 3-4r
8 |Komora 1WKVI/3 os. Dywizjonu 3( Wykonanie odwodnienia komory z sieci magistralnej DN 60(
9 |ul. Skawiiska (obwodnica Skawiny) Komora 3ZI Wykonani i monta podestéw wraz z drabinkal
10 |ul. Pszczelna - Komora 3ZKXVI Wykonani i monta podestéw wraz z drabinka




9. Wymiana armatury - Tabela Ill D

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 |ul. Kobierzyiska 4: Wymiana zaworéw klapowy:
2 |Komora 1NKXIX al.Kijowsk Montaz klap dn70!
3 [Komora 1NK11Z7/32 - INK11Z/¢ Wymiana zaworéw dn 2(
4
5 [komora 1NKI Montaz nowych klap 2xdn.800 i 1 x dn1100; wymiana klap 2 x dn.800 i 2 x dn.
6
Wymiana klap DN 300 mm zasilanie i powr6t. Modernizacja catkowita str
7 |Komora 1NKXIV/100 przy skrzyzowaniu ulic Krowoderskich Zuchow - Fieldorfa Nila | nowe plyty nakrywcze wyréwnanie posadzki, podtaczenie odwodnienia komg

kanalizacji - projek

10. Modernizacja budynkow - Tabela Il E

Adres zadania

Zakres prac

Projekt architektoniczno-budowlany nowej siedziby Spofki

Projekt architektoniczno-budowlany nowej siedziby Spotki, wraz z uzgodnien
uzyskaniem wszelkich pozwais

Wymiana powierzchni placu przy budynku na kestkmodernizag kanalizacji

2 |0s. Kolorowe 11 burzowej odwadniafej plac o pow. 1300 m2 + projekt z uzgodnieniami
3 |ul. Wielicka 235A Wykonanie dokumentacji projektowej dobuddéwki magazynowozgarej
17,5x6,5n
4 |ul. Wielicka 235A Modernizacja placu parklng.owggo.przy S|,ed2|b|e ZEP "Potudnie" 1393mZ
projekt z uzgodnieniami (Wspdlnota PUT Sp. z «
Wymiana schoddw wewgtrznych drewnianych, w exci warsztatowej budynku H
5 |ul. Wielicka 235a przy ul. Wielickiej 235 A, na schody spelnjeg¢ wymagania przepiséw
budowlanych oraz bt
6 |ul. Kobierzyaska 4: Modernizacja chodnika, wymiana ptytek chodnikowych ok 2!
7 |ul. Kobierzyiska 4. Modernizacja nawierzchni przed siedgi®Z ok 1200m
8 |ul. Kluczborska 20 Adaptacja pomieszczenia szatni na potrzeby jadalni - 'przygotowlanle podioZ
malowanie (szpachlowanie) 90m2 - malowaigian 90 m:
. Projekt architektoniczno-budowlany Centrum Logistyczno-Magazynowego, V
9 [ul. Siwka 6 S . .
uzgodnieniami i uzyskaniem wszelkich pozwo
10 |ul. Siwka ¢ Budowa Centrum Logistyczno-Magazynow
11 |ul. Kepna ¢ Opracowanie projektu dla zadania modernizacja ele
12 |ul. Kepna ¢ Modernizacja elewacji budynku budynku 350

600

ry do

a pod

raz z



kiego

13 |ul. Kobierzyiska 4: Modernizacja elewacji budyn

14 |ul. Reymonta 22 Adaptacja budynku magazynowego TS Wista dla potrzeb obwodu mistrzowy
15 |ul. Dwza Géra 3 Wymaiana nawierzchni placu, wymiana ogrodze

16 |Os. Kolorowe 1 Projekt stropu hali SWC, 2 bram wjazdowych (Wspdlnota PUT Sp. .

17

Os. Na Wzgorzach 20

Zadanie projektowe Il etap siedziby brygad, wymiana isfoégjo ogrodzenit
nawierzchni placu, modernizacja elewacji z wymiatolarki okiennnej i
drzwiowej, malowanigcian i posadzki he

18

Os. Na Wzgorzach 20

Wykonanie modernizacji Il etapu siedziby brygad, wymiana istrégjo
ogrodzenia, nawierzchni placu, modernizacja elewacji z wygrgtiarki okiennne
i drzwiowej, malowanidcian i posadzki he

19

ul. Celarowska 14

Modernizacja pomieszca

20

ul. Makowskiego 5

Opracowanie projektowe modernizacja elewcji elewacji budynku budynk
(Wspo6lnota PUT Sp. z o.

=

21

ul. Stojatowskiego 15A

Wykonanie rozdzielni z 3 licznikami gufu oraz instalacji wewatrznej do
planowanych licznikbw energii elektrycznej 3

22

ul. Stojatowskiego 41A

Wykonanie rozdzielni z 2 licznikami guuoraz instalacji wewatrznej do
planowanych licznikobw energii elektrycznej 2




11. Projekt nr | - ,Budowa nowych odcinkéw sieci cieplnej wraz z przygczami i weztami cieptowniczymi w celu likwidacji
istniejacych lokalnych #6det ciepta opalanych paliwem statym w Krakowie i Skawinie - etap I”

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 |ul. Starowdlna 27 Przyhcze + wze
2 |Krakow,ul. Rejtana 1 Przyhcze + wze
3 |Plac Kossaka Przyhcze + wze
4 |ul. Starowlna 93 A E Przyhcze + wze
5 |al.Krasiskiego 1! Przyhcze + wze
6 |ul. $w. Tomasza 1 Przyhcze + wze
7 |Plac WszystkiclSwietych 1( Przyhcze + wze
8 |ul. Pasteura Przyhcze + wze
9 |ul. Lubomirskiego 4 Przyhcze + wze
10 |ul. Lubicz 1. Przyhcze + wze
11 Jul.Skawinska 1( Przyhcze + wze
12 |ul. Augustidiska : Przyhcze + wze
13 |ul. Augustid@iska

[EEN
D

ul. Kalwaryjska 3

Przyhcze + wze

15 [ul. Sw Tomasza 6 . Przyhcze + wze
16 |ul. Gromadzka € Przyhcze + wze
17 |ul. Gromadzka 66 Przyhcze + wze
18 |ul. Gromadzka 66 Przyhcze + wze

-
(o]

ul. Wegierska 5 Skawir

Przyhcze + wze

N
o

Skawina, ul. Tyniecka

Przyhcze + wze

N
[y

Krakow, ul.Zmujdzka 3;

Przyhcze + wze

N
N

Krakow, ul. Kalwaryjska 7

Przyhcze + wze

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Przyhcze + wezel
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

23 |Krakéw, ul. Czarnowiejska ¢ Przyhcze + wze
24 |Skawina, ul. Sobieskiegc Przyhcze + wze
25 |Krakéw, ul. Szlak 2 Przyhcze + wze
26 [Krakéw, klasztor Gornikov sied

27 |Krakéw, ul. Gérnikow 3 Przyhcze + vezel
28 [Krakow, ul.Zniwna 1: Przyhcze + vezel
29 |Krakéw, ul.Obdna 17 Przyhcze + wezel
30 |Krakéw, ul. Dajwor Przyhcze + vezel
31 |Krakéw, ul. Narutowicza 1 Przyhcze + vezel
32 |Krakéw, ul. Brzozowa Przyhcze + wezel
33 |Krakéw, ul. Kalwaryjska 6 Przyhcze + wezel
34 |Krakéw, ul. Podjska 1! Przyhcze + wezel




35

Krakow, ul. Kingi €

Przyhcze + wze

36

Krakoéw, ul. J6zefa 4

Przyhcze + wze

37

Krakoéw, ul. Dietla 6.

Przyhcze + wze

38 |Krakéw, ul .Grzegoérzecka Przyhcze + weze
39 |Krakéw, ul. Dojazdowa Przyhcze + wze
40 |ul.Kalwaryjska 3 Przyhcze + wze
41 |ul. Katowa € Przyhcze + wze
42 |ul. Kalwaryjska Przyhcze + wze
43 |ul. Katowa 1’ Przyhcze + wze
44 |[ul. Misiotka 1( Przyhcze + wze
45 [ul.Chocimska 1 Przyhcze + wze

46 |ul.Golikbwka dz. 2\1 Przyhcze + wze
47 |ul. Brogi 50, niski parame Przyhcze + wze
48 |[ul. Narutowicza 1 Przyhcze + wze
49 |ul. Bialopmdnicka 3¢ Przyhcze + wze

50

ul. Sciegiennego 65

Przyhcze + wze

51 |Skawina, ul. Tyniecka 16, istnigje przyhcze Przyhcze + wze
52 |ul. Harnasiow 1 Przyhcze + wze
53 |ul. Tarnowskiego Przyhcze + wze
54 |ul. Cichociemnych AK 5

55

ul. Jashskiego 1.

Przyhcze + wze

56

Skawina, ul. Ogrody 4, istnigje przyhcze

Przyhcze + wze

57

Krakow, ul. Kawiory .

Przyhcze + wze

58

Krakow, ul. Madalhskiego 1’

Przyhcze + wze

59 |Krakéw, ul. Madalhskiego 1! Przyhcze + wze
60 |Krakéw, ul. Madalhskiego 1! Przyhcze + wze
61 [Krakéw, ul. Starowdlna 81 Przyhcze + wze
62 |Krakéw, ul. Bujwida 1 Przyhcze + wze

63

Krakéw, ul. Sebastiana

Przyhcze + wze

64

Krakow, ul. Kalwaryjska 7

Przyhcze + wze

65

Krakéw, ul. Szlak 3

Przyhcze + wze

66

Krakow, ul. Urzdnicza 6.

Przyhcze + wze

67 |Krakéw, ul. Krowoderska £ Przyhcze + wze
68 |Krakéw, ul. Topolowa Przyhcze + wze
69 |Krakéw, ul. Straszewskiegc Przyhcze + wze
70 |Krakéw, ul. Traugutta 2 Przyhcze + wze

71

Krakéw, ul. Lubicz 1.

Przyhcze + wze

72

Skawina, ul. Ogrody

Przyhcze + wze

73

Krakéw, Plac Kossaka

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Przyhcze + wezel
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Przyhcze + wze




74 |Krakéw, ul. Bracka Przyhcze + wezel
75 |Skawina, ul. Mickiewicza 4 Przyhcze + wezel
76 |Skawina , ul. Ogrody 4 Przyhcze + wezel
77 |Krakéw, ul. Dietla 8 Przyhcze + wezel
78 |ul. Kosciuszk Budowa siec
79 |ul. Dajwoi Budowa siec
80 |ul. tobzowska - Garbars Budowa siec

12. Projekt Il - "Przebudowa systemu cieptowniczego Krakowa i Skawiny"

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 [Bulwar Czerwhski, ul. Bernardyska, ul. Grodzka, uSw. Gertrud: Przebudowa sieci cieplr
2 |[Siet odgakzna od komory 1PKI do 1PKI/8 oraz Lasowke Przebudowa sieci cieplr
3 [ul. Sliwkowa - Jana Pawta Przebudowa sieci cieplr
4 |Przebudowa sieci cieplnej - ul. Stella Sawickiego od 1WK3P do 1WKG6P - Rezerwa c¢lowa Przebudowa sieci cieplnej
13. Projekt Il - ,Likwidacja w eztow grupowych wraz z budowy przytaczy do istniepcych budynkéw i instalacg weztdw dwufunkcyjnych
(ciepta woda uytkowa) w Krakowie i Skawinie - etap I”
l.p. Adres zadania Zakres prac
1 [Likwidacja SWC Dua Gora 36 - ul. Dia Goéra 37 sig przyhcze, sw sie¢/przyt./swe
2 |Likwidacja SWC, ul. Nowogdecka 41A - si& przytacza, sw sie/przyt./swe
Likwidacja SWC, ul.Witosa 23 steprzyhcza, swc - w roku 2020 80% naktadéw na cate -
3 zadani siet/przyt./swc
4 le\{\{lda_\CJa SWC vaecerya cz. niska i wysoka gjgrzyhcza, swc - w roku 2020 tylko sies/przyk/swe
czes¢ niska - 50% nakladdéw na cate zade
5 [Likwidacja SWC, ul. Popietuszki Skawina &igrzyhcza, sw sie¢/przyt./swe
6 |Likwidacja SWC, ul. Kraszewskiego 9 Skawinaésigrzyhcza, sw sie¢/przyt./swe
7 |Likwidacja SWC, ul. Bukowska 1B Skawina &j@rzyhcza, sw sie¢/przyt./swe
8 [Likwidacja SWC, ul. Aleksandry 9A sieprzyhcza, sw sie¢/przyt./swe

10



14. Projekt IV - ,Budowa sieci cieplnych umokwiaj acych wykorzystanie energii cieplnej wytworzonej w warunkach

wysokosprawnej kogeneracji w Krakowie i Skawinie — etap |”

l.p. Adres zadania Zakres prac
1 |ul. Podole (Budynek L2) / PROJEKT L Sp. z ¢ SWC
2 |ul. Mata Géra 10 / Pawet Mleko PM-DEVELOPMEI siet/przyt.
3 ul. Mata G6ra 8D - dz. nr 43/1, 43/2, 44/1, 44/2, 45/1 obr. 57 Podg6rze / Mata G6ra Nokturn swe
Sp.z0.0.S.|
4 |Budowa sieci osiedlowej Opatkow sied
5 |Budowa sieci przy ul. Kolejowej w Skawinie - 11l e sied
6 [ul. Vetulaniego 5 - dz. 62/17 obr. 42 Krowodrza / Murapol Projekt 46 Sp. sied

15. Remonty sieci, urgdzen sieciowych i wymiennikowni - Tabela R-1

l.p. Adres zadania Zakres prac
Wymiana pokrywy weiciowej. Remont podstawy punktu statego. Wymi
1 [Komora 1WKI/3 ul. Centralna - Drukarnia izolacji sieci 2 x Dn 400 2 x 4 mb. Zamurowasliepego okna, malowanie

drabinek i armatun

Remont komory (zazbréi obetonowa wlazy 4 sz., wymiana wywiewek 2 szt,

rojekt

anat

anat

2 |Komora 1WKI/1 ul. Centralna- praydz ZIKiT . . .
malowanie drabinek i armatu
3 |Kanat poétprzetazowy 1WPS18 ul. Nowohucka - pgegtAWF Remont podstawy podp6r sieci dn 2x250 Wymiana izolacji izolacji 2 x :
4 |Komora 1WKA2/2 os. 2 Putku Lotniczego - pragk bloku 4t Remont stropu komory 2,5x2 m. + (malowanie drabinek i armatury) +
5 |Komora 1WKX ul. Bigiczycka - TOME) Wymiana strop komory 5 x 4 m. + (malowanie drabinek i arma
6 |Kanat przetazowy pod ul. Medweckiego Wil Remont stropu (wystage zbrolgnle ze strqpu na diggd2 mb, malowanie
drabinek) + projel
7 |Komora 1WKII1 ul. Nowohucka / al. Pokoju Wymiana odcinka sieci od komoty 2xDn 250 - preizol 2 x 3 mb. Zamuérow
uszczelnt okno wegciowe
8 |Komora 1WPS18/7 AWF- przy¢z Stadion Remont punktu statlego, wymiana izolacji, malowanie drabinek i armatury + ¢
9 [Kanat przetazowy 4 x Dn 800 pod al. Jana Pawta Il WI i Wymieni¢ izolack i ptaszcza z blachy ocynkowanej, nieszczelny k
10 | Komora TWK10/3 - os. Centrum C Remont stropu kornory budowlangj 1WK10/3 na sieci ugplowmczel WP
odgatzienie w stron osiedla Centrum C + proje
11 | Komora TWK10/4 - al. Andersa Remont stropu komory budowlanej 1WK10/4 na sieci cieptowniczej WP - K
przetazowy pod alejAndresa + projel
12 | Komora TWK10/6 - al. Jana Pawta Il Remont stropu komory budowlanej .1WK10/6 na sieci ugplowmczel WP - K
przetazowy pod alejJana Pawia Il + proje
13 |Komora 1INKVA/1 - ul. Meissne Remont stropu kanatu przetazowego - prc

11



14

komora 1NKXVIID8/26 - al.Stowackiego :

Remont komory + proje

15 |ul.Opolska - kanat pogtdzy komog 1INKXII a tunelem 1NKXII/0100 Wymiana piyt nakrngzych ! u.§zgzeln|en|e kanatu - p(.) oF:eme stanu rur decyzja o
wymianie izolacji sié 2xDN350 lub wymianie ru

16 |komora INKXIV/2, przy ul. Krowoderskich Zuchéw Remont stropu (wymiana wraz z wtazami, drabinkami) + pr

17 |przetaz INKXIVT pod ul. Wybickiec Remont stropu + proje

18 |1 NKXII/35 i INKXII1/36 przejicie pod torami, ul. Pachekiego Remont komor cieptowniczych (przeciekajace stropy, remont wylewki betonpwej)

19

INKIA ul. Sierpow:

Remont catosciowy komory (stroggiany, wywiewki) + projek

20

al.Bora Komorowskiego - przetaz 1NKVI,

Wymiana wtazow i wywiewe

21

Al. Pokoju PN/PZ - przetaz 1NKI/1Zk

Remont komory (uszczelnienie stropu, wywie\

22

Al. Pokoju PN - przetaz 1NKII

Remont stropu §cian + projek

23

Odcinek od przégia przez ul. Skotnieckdo wepcia w ziemé w okolicach komory 3ZKVIII

Wymiana izolacji z blachy ocynkowanej na rugmei magistralnym Dn 1000 wrg
Z wycinka traw, krzewoéw i drzew samosiej

24

Odcinek na maie technologicznym nad rzgSkawinky w Skawinie

Wymiana izolacji z blachy ocynkowanej na rugagi magistralnym Dn 1000.
Czyszczenie i malowanie stalowej konstrukcji mostu.
Naprawa skorodowanych podestéw.

25

Odcinek od wyfcia z ziemi przy ul. Tynieckiej w Skawinie do praga pod obwodnig
Skawiny

Wymiana izolacji z blachy ocynkowanej na rugaei magistralnym Dn 1000 wrg
Z wycinka traw, krzewoéw i drzew samosiej

26

Wyjscie z ziemi przy ul. Tynieckiej w Skawinie oraz przy pfeej pod obwodnig Skawiny]

Wymiana kontrukcji stalowych na rurggu Dn 1000 stanowtych ochrog przed
ewentualn kolizja z sieci wysokiego napicia

27

ul. Grota - Roweckiego - komora 3ZKXX/112

Wymiana izolacji przeciwwilgociowej, uzupetnienie kominkéw wentylacyjnyq
wymiana drabinek stalowyc

28

Magistrala El. Skawina dn 600 wzdtul. Energetykéw od drogi powiatowej przy ul.
Energetykéw do komory 4ZK

Wymiana izolacji (z waty szklanej oraz ptaszcza z blachy ocynkowanej)

29

Magistrala El. Skawina od komory 4ZK0 do 4ZKI

Remont stupoéw (podpér) wysokich ok. 4 m na ruggaidm 600 mm uzupetnien
ubytkéw, naprawagknicé. + projek

30

Aleja Kijowska - komora 3ZKMXLI

Remont stropu + proje

31

Aleja Kijowska - komora 3ZKMXLII

Remont stropu + proje

32

ul. Nowogidecka - kanat przetazowy 1PKXI8/1

Naprawa pogkanego stropu kanatu przetazowego + prc

33

ul. Cechowa - kanat przetazowy 1PKXIII4T1

Wymiana izolacji z ptaszczem blaszanym, doszczelnienie komory, odkrycie
w kierunku komory 1PKXIII5 w celu sprawdzenia stanu sieci kanatowej ( od §
komory 1PKXIII5 wlewa s} woda do komory 1PKXII14T1)

anatu

34

ul. Lipska - komora 1PK7

Wymiana punktu statego w komorze 1PK7 wraz z wymiamn dn800
przylegajcych do tego punktu statego + pro

35

ul. Lipska - komora 1PKVIA

Wymiana punktu statego( od strony kanatu przetazowego 1PKVAT1) w kot
1PKVIA wraz z wymiag rur dn800 przylegagych do tego punktu statego +

projeki

12



36

Most technologiczny 1PKXII11DM1

Remont mostu technologicznego na ul. Facimiech zgodnie z ekspiertyz
przegladem 5-letni

37

Most technologiczny 1PKXIII1DM

Przeghd roczny mostu technologiczne

38 [Most technologiczny 1PK1N Przeghd roczny mostu technologiczne
39 |Komory magistra Uszczelnianie pgkzen mufowyct
40 [Komory magistra Uszczelnianie pgkzen mufowyct
41 [Komory magistra Uszczelnianie pgkzen mufowyct

42

Komory magistra

Uszczelnianie pgkzen mufowyct

43

Magistrala wschodn

Remont sieci osiedlow

44

Magistrala zachodn

Remont sieci osiedlow

45

Magistrala pétnocr

Remont sieci osiedlow

46

Magistrala potudniow

Remont sieci osiedlow

16. Remonty budynkdéw - Tabela R-2

Adres zadania

Zakres prac

Skawina, ul. Ogrody 7a

Remont pomieszchemalowanie pomieszcaeholu,korytarzyka, pokoju odpraw
120 m2,ut@enie plytek gresowych w holu i korytarzyku 3C

al.Jana Pawta Il 188 bud E biurov

Rezerwa (niezédne roboty budowlan

ul. Kluczborska 20

Aktualizacja projektu wyburzenia komina z wznowieniem procedur z roku 3

016

Al w IV P B

ul. Celarowska 1

Wyburzenie nieczynnego sz

13



Zatacznik nr 1B

Inwestycje i remonty planowane
na lata 2021 - 2025

Wprowadzone do planu na 2020 r. zadaniagspoparte zawartymi umowami przytaczeniowymi, kadz
umowami ze Spotdzielniami Mieszkaniowymi (program c.w.u.).
Inwestycje 9 realizowane w cyklach jednorocznych.
Natomiast w okresie opracowywania planu wieloletniego na lata 2021-2025 maavykazywacjedynie
zadania wynikajace z Projektow POIS, w pozostatych przypadkach tylko obszary rozwojowe.



1. Inwestycje

Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica | Stare Miasto

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,Pierwszej inwentaryzacji pie
weglowych” obgtej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Pik.
1 1 Dzielnica | Stare Miasto Wiadystawa B. Pranowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. |Obszary rozwojowe
Grzegorzecka, ul. Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech
Wieszczdv
2 2 Dzielnica | Stare Miasto Zaopatrzenie w ciepto ,ul. Wielopole” Obszary rozwojowe
3 3 Dzielnica | Stare Miasto Zaopatrzenle w qeplo zabud_owy w rejonie ulic: Al. 29 Listop. Obszary rozwojowe
Kamienna, Langiewicza, Binicka, Rogatk
4 4 Dzielnica | Stare Miasto Stradomska Program Przyiczania Nowych Odbiorcow
5 5 Dzielnica | Stare Miasto gzjnderﬁigi?;’vny 35 - "Palac Pod Krzysztofory” - dz. nr 313 ol Program Przyiczania Nowych Odbiorcow
6 6 Dzielnica | Stare Miasto ul.Skanska 9 Program Cieptej Wody &ytkowej
7 7 Dzielnica | Stare Miasto ul.Starostma 27 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiFji
8 8 Dzielnica | Stare Miasto Plac Kossaka 4 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emilsji
9 9 Dzielnica | Stare Miasto ul.Staro$lma 93 Ai B Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emilsji
10 10 Dzielnica | Stare Miasto dlw.Tomasza 15 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
11 11 Dzielnica | Stare Miasto Plac Wszystki§tvietych 10 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
12 12 Dzielnica | Stare Miasto ul.Lubicz 12 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
13 13 Dzielnica | Stare Miasto ul.Skanska 10 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
14 14 Dzielnica | Stare Miasto ul.Augustiska 1 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
15 15 Dzielnica | Stare Miasto ul.Augustiaka 3 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
16 16 Dzielnica | Stare Miasto ufw. Tomasza 6 A Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
17 17 Dzielnica | Stare Miasto ul.Szlak 24 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
18 18 Dzielnica | Stare Miasto ul.Dajwor 8 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiFji




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

w latach 2021 - 2025

Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emilsji

19 19 Dzielnica | Stare Miasto ul.Brzozowa 6

20 20 Dzielnica | Stare Miasto ul.J6zefa 42 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emifji
21 21 Dzielnica | Stare Miasto ul.Dietla 64 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
22 22 Dzielnica | Stare Miasto ul.#towa 6 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiji
23 23 Dzielnica | Stare Miasto #towa 11 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
24 24 Dzielnica | Stare Miasto ul.Starostma 81 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiksji
25 25 Dzielnica | Stare Miasto ul.Sebastiana 34 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
26 26 Dzielnica | Stare Miasto ul.Szlak 36 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiji
27 27 Dzielnica | Stare Miasto ul.Krowoderska 57 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
28 28 Dzielnica | Stare Miasto ul.Straszewskiego 6 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiji
29 29 Dzielnica | Stare Miasto ul.Lubicz 12 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
30 30 Dzielnica | Stare Miasto Plac Kossaka 4 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiji
31 31 Dzielnica | Stare Miasto ul.Bracka 1 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
32 32 Dzielnica | Stare Miasto ul.Dietla 83 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emikji
33 33 Dzielnica | Stare Miasto ul.Dajwor Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
34 34 Dzielnica | Stare Miasto ul.Lobzowska - ul.Garbarska Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
35 35 Dzielnica | Stare Miasto Bulwar Czemriki ul. Bernardyiska, ul. Grodzka, uBw. Gertrudy Z;ogfoli,tvrr:irciéglf’rzebudowa istnjepgo system

36 36 Dzielnica | Stare Miasto zgé)'\l/rl:;?r?\lh;i}i;%v\l/ﬂ|. ;;arnowiejska, ul. Kochanowskiego, ul Rajsk Wymiana i modernizacja sieci cieplnych

37 37 Dzielnica | Stare Miasto ul.Podgérska Wymiana i modernizacja sieci cieplnych




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica Il Grzegorzki

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie

1 38 Dzielnica Il Grzegorzki Zaopatrzenie w cieptoglbska, Lema” Obszary rozwojowe

Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,Pierwszej inwentaryzacji pie

weglowych” obgtej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Pik.
2 39 Dzielnica Il Grzegorzki Wiadystawa B. Pranowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. |Obszary rozwojowe

Grzegorzecka, ul. Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech

Wieszczdv
3 40 Dzielnica Il Grzegorzki Zaopatrzenie w ciepto ,ul. Mogilska, ul. Cysterséw, ul. Fabrycznal' Obszary rozwojowe
4 41 Dzielnica Il Grzegorzki ul.Lubomirskiego 45 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
5 42 Dzielnica Il Grzegorzki ul.Grzego6rzecka 32 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
6 43 Dzielnica Il Grzegorzki ul.Misiotka 10 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
7 44 Dzielnica Il Grzegorzki ul.Bujwida 10 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
8 45 Dzielnica Il Grzegorzki ul.Topolowa 6

Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiFji




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2021 - 2025

Dzielnica Ill Pr adnik Czerwony

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 46 Dzielnica Il Padnik Czerwony Zaopatrzenie w ciepto gbska, Lema” Obszary rozwojowe
> 47 Dzielnica Ill Padnik Czerwony éizrras;avtvrlf’eme w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Bohomolca, Re Obszary rozwojowe
C
Zaopatrzenie w ciepto ,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krako'
3 48 Dzielnica lll Padnik Czerwony Park Technologiczny - Czyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al. |Obszary rozwojowe
Bora-Komorowskiego, Dobrego Paste
4 49 Dzielnica lll Padnik Czerwony ul.Na Barciach - dz. nr 182/7 obr.S28dmiecie Program Przgtzania Nowych Odbiorcow
5 50 Dzielnica Ill Padnik Czerwony ul.Dobrego Pasterza 110 Program Cieptej Wody &ytkowej
6 51 Dzielnica Ill Padnik Czerwony ul.Miechowity 8 Program Cieptej Wody &ytkowej
7 52 Dzielnica lll Padnik Czerwony ul.Brogi 50 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
8 53 Dzielnica lll Padnik Czerwony ul.Harnasiéw 10 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
9 54 Dzielnica lll Padnik Czerwony ul.Janickiego 1 Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
10 55 Dzielnica Ill Padnik Czerwony SWC ul.Bosakéw 7 Likwidacja weztéw i modernizacja sieci
11 56 Dzielnica Ill Padnik Czerwony SWC ul.Chatupnika 49 Likwidacja weztéw i modernizacja sieci




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica IV Pradnik Biaty

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie

1 57 Dzielnica IV Prdnik Biaty Zaopatrzenie w ciepto ,Biatoganicka” Obszary rozwojowe

2 58 Dzielnica IV Prdnik Biaty Zaopatrzenie w ciepto ,G6rka Narodowa” Obszary rozwojowe

3 59 Dzielnica IV Prdnik Biaty Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,Bronowice Wielkie” Obszary rozwojowe

N I Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Glog .

4 60 Dzielnica IV Prdnik Biaty Pachaiskiego, Piaszczystaskowicka, Vetulanieg Obszary rozwojowe

5 61 Dzielnica IV Pgdnik Biaty Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Koneczng&gbiniec | Obszary rozwojowe

6 62 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Krowoderskich Zuchdéw 7 kl. 2 Program Cieptej Wody &ytkowej

7 63 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Krowoderskich Zuchéw 7 kl. 4 Program Cieptej Wody &ytkowej

8 64 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Krowoderskich Zuchdéw 7 kl. 7 Program Cieptej Wody &ytkowej

9 65 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Krowoderskich Zuchéw 7 kl. 10 Program Cieptej Wody &ytkowej

10 66 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Krowoderskich Zuchéw 7 kl. 12 Program Cieptej Wody &ytkowej

11 67 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Pasteura 7 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
12 68 Dzielnica IV Prdnik Biaty ulZmujdzka 32 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
13 69 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Narutowicza 17 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
14 70 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Narutowicza 17 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
15 71 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Biatoprdnicka 39 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
16 72 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Vetulaniego 5 - dz. 62/17 obr. 42 Krowodrza Projekt nr 4 - Rozbudowa systemu cieptowniczego

17 73 Dzielnica IV Prdnik Biaty ul.Pachaskiego Nad Sudotem Wymiana i modernizacja sieci cieplnych




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica V Krowodrza

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 74 Dzielnica V Krowodrza Zaopatrzeme w qeplo zabud_owy w rejonie ulic: Al. 29 Listop. Obszary rozwojowe
Kamienna, Langiewicza, Binicka, Rogatk

2 75 Dzielnica V Krowodrza ul.Ractawicka (bud. B1-B6) Program Przyczania Nowych Odbiorcow

3 76 Dzielnica V Krowodrza al.Kijowska 8 (dz. nr 408/4 obr. 4 Krowodrza) Program Przyczania Nowych Odbiorcow

4 77 Dzielnica V Krowodrza ul.Przybyszewskiego - dz. nr 330/47, 330/34, 330/40 obr. 5 Krowjodrza Prograoz&nig/iNowych Odbiorcéw

5 78 Dzielnica V Krowodrza ul.Czarnowiejska 84 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
6 79 Dzielnica V Krowodrza ul.Obma 17 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
7 80 Dzielnica V Krowodrza ul.Chocimska 15 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
8 81 Dzielnica V Krowodrza ul.Kawiory 2 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
9 82 Dzielnica V Krowodrza ul.Urgdnicza 62 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiFji

Dzielnica VI Bronowice

I.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 83 Dzielnica VI Bronowice Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,Bronowice Wielkie” Obszary rozwojowe
2 84 Dzielnica VI Bronowice ul.Lindego Wymiana i modernizacja sieci cieplnych
3 85 Dzielnica VI Bronowice ul.Rydla Wymiana i modernizacja sieci cieplnych
4 86 Dzielnica VI Bronowice ul.Armii Krajowej (7-11) Wymiana i modernizacja sieci cieplnych

Dzielnica VIl Zwierzyniec
I.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
87 Dzielnica VIl Zwierzyniec al.Kragiskiego 18 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji

2 88 Dzielnica VII Zwierzyniec ul.Dojazdowa 7 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
3 89 Dzielnica VII Zwierzyniec ul.Kéciuszki Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emiFji




Dzielnica VIII D ebniki

w latach 2021 - 2025

Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
90 Dzielnica VIl Debniki Zaopa,trzeme w ciepto zabudowy w rejonie wiw: Jacka, Wytom Obszary rozwojowe
Zakrzowel
> 91 Dzielnica VIl Debniki fﬂzi?a;r”zt?le w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Bunscha, Czer Obszary rozwojowe
3 92 Dzielnica VIII Dgbniki Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,Opatkowice” Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w ciepto Il Kampusu Uniwersytetu Jagigkiego”
4 93 Dzielnica VIII Debniki oraz ,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologi{Obszary rozwojowe
Pychowice
5 94 Dzielnica VIII Dgbniki Zaopatrzenie w ciepto ,Biznes Park Zawita” Obszary rozwojowe
6 95 Dzielnica VIII Dgbniki Zaopatrzenie w ciepto ,Lipskiego” Obszary rozwojowe
7 96 Dzielnica VIII Dgbniki Zaopatrzenie w ciepto ,Obozowa” Obszary rozwojowe
8 97 Dzielnica VIII Dgbniki Zaopatrzenie w ciepto ,Praska, Ziedkiego” Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,Pierwszej inwentaryzacji pie
weglowych” obgtej ulicami: al. 29-go Listopada, ul. Prandoty, al. Pik.
9 98 Dzielnica VIII Dgbniki Wiadystawa B. Pranowskiego, al. Powstania Warszawskiego, ul. |Obszary rozwojowe
Grzegorzecka, ul. Dietla, ul. Marii Konopnickiej, Aleje Trzech
Wieszczov
10 99 Dzielnica VIII Dgbniki Zaopatrzenie w ciepto ,,Pychowicka" Obszary rozwojowe
11 100 Dzielnica VIII Dgbniki ul.Tyniecka 5 w Skawinie Program Cieptej Wody ytkowej
12 101 Dzielnica VIII Debniki ul.Madalirskiego 17 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
13 102 Dzielnica VIII Dgbniki ul.Madaliaskiego 19 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
14 103 Dzielnica VIII Debniki ul.Madalirskiego 18 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
15 104 Dzielnica VIII Dgbniki ul.Kalwaryjska 78 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
16 105 Dzielnica VIII Debniki ul.Traugutta 24 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
17 106 Dzielnica VIII Dgbniki ul.Podole (Budynek L2) Projekt nr 4 - Rozbudowa systemu cieptowniczego
18 107 Dzielnica VIII Dgbniki ul.Babiiskiego 29/17 Wymiana i modernizacja sieci cieplnych




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica X Swoszowice

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 108 |Dzielnica X Swoszowice Zaopatrzenie w ciepto obszaru ,Opatkowice” Obszary rozwojowe
2 109 |Dzielnica X Swoszowice Zaopatrzenie w ciepto ,Biznes Park Zawita” Obszary rozwojowe
3 110 |Dzielnica X Swoszowice Budowa sieci osiedlowej Opatkowice Projekt nr 4 - Rozbudowa systemu cieptowniczego

Dzielnica Xl Podgdrze Duchackie

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
111 Dzielnica X1 Podg6rze Duchackie Zaopa.trzeme W C|eplo.zabudowy W rejonie ulic: Jakubowsk Obszary rozwojowe
Kosocicka, Kostaneckiego, Stona W
2 112 Dzielnica XI Podgorze Duchackie Zaopatrzenie w cieplo zabudowy w rejonie ulic: Boche Obszary rozwojowe
Podedworze, Szpako
3 113 Dzielnica XI Podg6rze Duchackie | Zaopatrzenie w ciepto ,, ul. Daliowa, ul. Filipowicza” Obszary rozwojowe
4 114 Dzielnica XI Podg6rze Duchackie | SWC ul. Nowdscka 41A Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
5 115 Dzielnica XI Podgérze Duchackie | SWC ul. Witosa 23 Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
6 116 Dzielnica X1 Podg6rze Duchackie ul.Albska Wymiana i modernizacja sieci cieplnych




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica XlI Biezanéw-Prokocim

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie

1 117 Dzielnica XII Biezandw-Prokocim | Zaopatrzenie w ciepto ,ul. Telimeny, ul. Jerzmanowskiego, ul.Tellgi” Obszary rozwojowe

2 118 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim | Zaopatrzenie w ciepto ,awiklifiskiej, ul. Mata Géra” Obszary rozwojowe

3 119 Dzielnica Xl Biezan6w-Prokocim | Zaopatrzenie w ciepto ,, ul. Domagaly, os. Zidcie Obszary rozwojowe

4 120 Dzielnica Xl Biezanéw-Prokocim Zaopa.trzenle W C|eplo.zabudowy W rejonie ulic: Jakubowsk Obszary rozwojowe

Kosocicka, Kostaneckiego, Stona W

5 121 Dzielnica XII Biezandéw-Prokocim | uCwikli fiskie] Program Przyiczania Nowych Odbiorcow

6 122 Dzielnica XII Biezandw-Prokocim l;l(.)(jg(rjr:;kowlul.Snycerska W Krakowie - dz nr. 436, 437, 438/3 ob Program Przyiczania Nowych Odbiorcow

7 123 Dzielnica XlI Biezandw-Prokocim | klasztor,ul. Gérnikow Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
8 124 Dzielnica XII Biezandw-Prokocim | ul.Gérnikdw 31 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
9 125 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim | uEniwna la Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
10 126 Dzielnica XII Biezandw-Prokocim | ul.Pogkka 15 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
11 127 Dzielnica XII Biezanow-Prokocim | ufciegiennego 65 A Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
12 128 Dzielnica XII Biezandw-Prokocim | ul.Jasskiego 11 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
13 129 Dzielnica XII Biezan6w-Prokocim | SWC ul. D& Goéra 36 - ul. Dia Gora 37 Projekt nr 3 - Likwidacjagatow i modernizacja sieci

14 130 Dzielnica XII Biezanow-Prokocim | SWC ul. Aleksandry 9A Projekt nr 3 - Likwidacja wztéw i modernizacja sieci

15 131 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim | ul.Mata Gora 10 Projekt nr 4 - Rozbudowa systemu cieptowniczego

16 132 Dzielnica XII Biezanéw-Prokocim | ul.Mata Gora 8D - dz. nr 43/1, 43/2, 44/1, 44/2, 45/1 obr. 57 Podg6rze Projekt nr 4 - Rozbudowa systemu cieptowniczego




Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica Xl Podgérze

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie

1 133 Dzielnica XIIl Podg6rze Zaopatrzenie w ciepto ,ul. Lipska, ul. Kozia” Obszary rozwojowe

2 134 Dzielnica XIIl Podg6rze Zaopatrzenie w ciepto ,ul. Saska, ul. Gromadzka" Obszary rozwojowe

3 135 Dzielnica XIIl Podg6rze Zaopatrzenie w ciepto ,, Zabfocie" Obszary rozwojowe

4 136 Dzielnica XIIl Podg6rze Zaopatrzenie w ciepto ,ul. Klimeckiego, ul. Pana Tadeusza" Obszary rozwojowe

5 137 Dzielnica XIIl Podg6rze :il(')Rdé?,)lroZWka - dz. nr288/43, 14/5, 13/10, 12/8, 12/12, 13/2 ok Program Przyiczania Nowych Odbiorcow

6 138 Dzielnica XIIl Podgorze ul.Rejtana 10 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
7 139 Dzielnica XIIl Podg6rze ul.Kalwaryjska 31 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
8 140 Dzielnica XlIl Podgorze ul.Gromadzka 66 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
9 141 Dzielnica XIIl Podg6rze ul.Gromadzka 66 F Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
10 142 Dzielnica XlIl Podgorze ul.Gromadzka 66 G Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
11 143 Dzielnica XIIl Podg6rze ul.Kalwaryjska 78 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
12 144 Dzielnica XlIl Podgorze ul.Kalwaryjska 62 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emikji
13 145 Dzielnica XIIl Podgérze ul.Kingi 6 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
14 146 Dzielnica XlIl Podgorze ul.Kalwaryjska 30 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emikji
15 147 Dzielnica XIIl Podg6rze ul.Kalwaryjska 7 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
16 148 Dzielnica XIIl Podgorze ul.Golikowka dz. 2\15 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
17 149 Dzielnica XIIl Podg6rze ul.Tarnowskiego 8 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
18 150 Dzielnica XIIl Podg6rze ul.Laséwka 40 P.I’Ojekt nr 2 - Przebudowa istnjepgo system

cieptowniczeg
19 151 Dzielnica XIIl Podg6rze ul.Na Zjelzie Wymiana i modernizacja sieci cieplnych

10



Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica XIV Czyzyny

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 152 Dzielnica XIV Czyyny Zaopatrzenie w ciepto ,ul. dbska, ul. Lema” Obszary rozwojowe
Zaopatrzenie w ciepto ,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krako'
2 153 Dzielnica XIV Czyyny Park Technologiczny - Czyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al. |Obszary rozwojowe
Bora-Komorowskiego, Dobrego Paste
3 154 Dzielnica XIV Czyyny Zaopatrzenie w ciepto zabudowy w rejonie ulic: Centralna, Nowohucka Obszary rozwojowe
4 155 Dzielnica XIV Czyyny ul.Cichociemnych AK 52 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emikji
5 156 Dzielnica XIV Czyyny ulSliwkowa - al.Jana Pawia Il RrOJekt nr 2 - Przebudowa istrjepgo system
cieptowniczeg
6 157 Dzielnica XIV Czyyny ul.Stella Sawickiego P.I’Ojekt nr 2 - Przebudowa istnjepgo system
cieptowniczeg
7 158 Dzielnica XIV Czyyny ul.Centralna,ul.Galicyjska Wymiana i modernizacja sieci cieplnych

Dzielnica XV Mistrzejowice

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie

Zaopatrzenie w ciepto ,Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krako'
1 159 Dzielnica XV Mistrzejowice Park Technologiczny - Czyny” oraz zabudowy w rejonie ulic: Al.  |Obszary rozwojowe

Bora-Komorowskiego, Dobrego Paste
2 160 Dzielnica XV Mistrzejowice ul.Piasta Kotodzieja budynek C#s¢zA budynek C1 og¢ B Program Przyiczania Nowych Odbiorcow
3 161 Dzielnica XV Mistrzejowice CH)S:[FBohaterow Wrzgia 84C, 84D - dz. nr 126/35, 364/8 obr. 1 N Program Przylczania Nowych Odbiorcow

C

4 162 Dzielnica XV Mistrzejowice SWC os.&iecenia cz. niska i cz. wysoka Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
5 163 Dzielnica XV Mistrzejowice Os.Zlotego Wieku 51 Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
6 164 Dzielnica XV Mistrzejowice SWC os.Mistrzejowice Bloki Likwidacja weztow i modernizacja sieci

11



Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie

Dzielnica XVI Bienczyce

w latach 2021 - 2025

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 165 Dzielnica XVI Bieaczyce Os.Kalinowe 1 Program Cieptej Wody &ytkowej
2 166 Dzielnica XVI Bieaczyce Os.Jagielleskie 1 Program Cieptej Wody &ytkowej
3 167 Dzielnica XVI Bieaczyce Os.Kazimierzowskie 12 Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
4 168 Dzielnica XVI Bieaczyce Os.Jagielleskie 33 Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
5 169 Dzielnica XVI Bieaczyce SWC os.Na Lotnisku 19a Likwidacja weztdw i modernizacja sieci
6 170 Dzielnica XVI Bieaczyce SWC o0s.Wysokie 14 Likwidacja weztdw i modernizacja sieci

Dzielnica XVII Wzgérza Krzestawickie

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 171 Dzielnica XVII Wzgérza Krzestawicki¢ Os.Na Wzgérzach 24 Program Cieptej Wody &ytkowej
2 172 | Dzielnica XVII Wzg6rza Krzestawicki¢ Os.Na Wzgérzach 26 Program Cieptej Wody Bytkowej
3 173 | Dzielnica XVII Wzg6rza Krzestawicki¢ Os.Na Stoku 18 Program Cieptej Wody &ytkowej
4 174 | Dzielnica XVII Wzg6rza Krzestawicki¢ Os.Na Stoku 51 Program Cieptej Wody Bytkowej

Dzielnica XVIII Nowa Huta

l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
1 175 Dzielnica XVIII Nowa Huta Os.Centrum D 2 kl. 1, kl.3, kl.5 -3 Program Cieptej Wody &ytkowej
2 176 Dzielnica XVIIl Nowa Huta Os.Wandy 12 Program Cieptej Wody &ytkowej
3 177 Dzielnica XVIIl Nowa Huta Os.Centrum E 4 Program Cieptej Wody Bytkowej
4 178 Dzielnica XVIIl Nowa Huta Os.Centrum E 16 Program Cieptej Wody Bytkowej
5 179 Dzielnica XVIIl Nowa Huta Os.Stalowe 1 Program Cieptej Wody bytkowej
6 180 Dzielnica XVIII Nowa Huta 0Os.Szkolne 6 Projekt nr 3 - Likwidacja wztow i modernizacja sieci
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Zadania inwestycyjne Miejskiego Przedsibiorstwa Energetyki Ciepnej S.A. w Krakowie
w latach 2021 - 2025

Skawina
l.p. | Nr zad. Dzielnica Inwestycja Zadanie
181 Skawina Zaopatr_zgn}e w ciepto ,Rzepnik, ul. Lipowa, ul. tanowaZychonia Obszary rozwojowe
w Skawinie
2 182 Skawina ul. Spotdzielcza 5, Skawina Program Cieptej Wody &ytkowej
3 183 Skawina ul.Wegierska 5, Skawina Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
4 184 Skawina ul.Tyniecka 2, Skawina Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
5 185 Skawina ul.Sobieskiego 9, Skawina Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
6 186 Skawina Skawina, ul. Tyniecka 16 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
7 187 Skawina ul.Ogrody 4, Skawina Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
8 188 Skawina ul.Ogrody 6 Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
9 189 Skawina ul.Mickiewicza 42, Skawina Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
10 190 Skawina ul.Ogrody 4A, Skawina Projekt nr 1 - Inwestycje na rzecz ograniczenia niskiej emisji
11 191 Skawina SWC ul.Popietuszki, Skawina Projekt nr 3 - Likwidacja wztéw i modernizacja sieci
12 192 Skawina SWC ul.Kraszewskiego 9, Skawina Projekt nr 3 - Likwidacja wztéw i modernizacja sieci
13 193 Skawina SWC ul.Bukowska 1B, Skawina Projekt nr 3 - Likwidacja wztéw i modernizacja sieci
14 194 Skawina Budowa sieci przy ul. Kolejowej w Skawinie - Il etap Projekt nr 4 - Rozbudowa systemu cieptowniczego
15 195 Skawina ul.Kosciuszki 3, Skawina Projekt nr 3 - Likwidacja wztéw i modernizacja sieci
16 196 Skawina ul.Kraszewskiego 9 , Skawina Projekt nr 3 - Likwidacja wztéw i modernizacja sieci
17 197 Skawina rejon ulicy tskowej, Skawina Zaopatrzenle.w meplq ,,Ska}ABKIEj Strefy Aktywndci
Gospodarczej - Skawina Péini
18 198 Skawina rejon pomgdzy ulicami: Torowa-Boczna / Za GirSkawina Zaopatrzenie w c!eplo ~Skauskiego Obszaru Gospodarcze
- Park Technologiczn'
19 199 Skawina rejon ul. Przemystowej, Skawina Zaopatrzenie w ciepto ,Skawina Biznes Park”
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Zadaniaremontowe Migskiego Przedsiebior stwa Ener getyki Ciepngl S.A. w Krakowie

w latach 2021 - 2025

gOrze

wych

2. Remonty
l.p. | Nr zad. Dzielnica I nwestycja
wymiana lub/i uzupenienie izolacji vdeiwej oraz ptaszcza ochronnego z blachy ocynkowanej ygéei cieptowniczyct
1 | REM-01 Skawina napowietrznych wzdiuObwodnicy Skawiny na odcinku od komory cieptowniczej 3ZKIl doseiejw ziemé rejon komory
cieptowniczej 3ZKIV sié DN100(
i . N o wymiana lub/i uzupetienie izolacji wieiwej oraz ptaszcza ochronnego z blachy ocynkowanej ugowi cieptowniczych
2 | REM-02 Skawina, Dzielnica VIII Dpniki napowietrznych - odcinek sieci DN1000 od pée&j przez ul. Skotniekdo wegcia w ziemé rejon obwodnicy Skawina
wymiana lub/i uzupetnienie izolacji vdeiwej oraz ptaszcza ochronnego z blachy ocynkowanej ygéei cieptowniczyct
3 | REM-03 Dzielnica VIII D¢bniki napowietrznych - odcinek sieci DN1000 od komory cieptowniczej 3ZKVII przy ul.iB&kEgo do ul. Stanistawa Okonia rejon
komory 3ZKVIII
i . o . wymiana lub/i uzupeienie izolacji wdeiwej oraz ptaszcza ochronnego z blachy ocynkowanej ggéwi cieptowniczych
4 | REM-04 Dzielnica XIl Biezanow-Prokocim napowietrznych - odcinek sieci DN500 od kfadki technologicznej 1PKIV7/2E2 do komory 1PK
) N P . wymiana lub/i uzupetienie izolacji wdeiwej oraz ptaszcza ochronnego z blachy ocynkowanej ugowi cieptowniczych
5 | REM-05 Dzielnica XIl Biezanow-Prokocim napowietrznych - odcinek sieci DN500 od kfadki technologicznej 1PKIV7/2E2 do komory 1PK
Dzielnica XVIII Nowa Huta; Dzielnica Xl [remont komér cieptowniczych zlokalizowanych na ruggeich cieplnych wykonanych w technologii tradycyjnej w zakr
6 | REM-06|Podgorze, Dzielnica V Krowodrza, Dzielnicajwymiany konstrukcji stropow, izolacji przeciwwilgociowej i przeciwwodnej, wentylacji na terenie dzielnic Nowa Huta, Pod
Pradnik Czerwon Krowodrza, Pgdnik Czerwon
Dzielnica XVIII Nowa Huta, Dzielnica V . . . : L .
7 | REM-07 Krowodrza, Dzielnica Ill Prdnik Czerwon wymiana armatury DN300 w komorach cieptowniczych na terenie dzielnic Nowa Huta, KrowodrgzdniRrCzerwony
Skawina, Dzielnica XlIl Podgérze, Dzielnicgnaprawa konstrukcji podpélizgowych sieci cieptowniczej na terenie Skawiny, Podgorza oraz sieci magistralnych tranzyta
8 | REM-08 o . . o
VIII De bniki od Skawiny do Krakéw Dniki
9 | REM-09 Dzielnica Vil D¢bn||lf||l,JtI?Z|eln|ca XVIIT Nowa remont odwodnienia w e#ci podziemnej sieci i komorach cieptowniczych na terenie dzielnimiBi Nowa Huta
10 | REM-10 Dzielnica Xill sz(ig;:ie' Dzielnica XIV most technologiczny 1PK1M1 przez rzelisk — sie€ DN80O
11 | REM-11 Dzielnica XII Biezandw-Prokocim most technologiczny 1PKXIII1DM1 przez rz&kwinke - sie¢ DN500
12 | REM-12 Dzielnica IV Pgdnik Biaty most technologiczny pogadzy komorami INKXII3 i INKXII4 nad rzekBiatuchy - sie&¢ DN800
13 | REM-13 Dzielnica IV Padnik Biaty most technologiczny pordzy komog 1NK8 a studzienka 1NK8/10 nad Biatuch si€ DN200
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Zatacznik nr 2

Mapy planowanych inwestycji i remontow
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